
  

CIMENTO TUPI S.A. – Em recuperação judicial 
 

RELATÓRIO DA ADMINISTRAÇÃO – 31 DE DEZEMBRO DE 2024 

 
 

SENHORES ACIONISTAS: 
 
A Cimento Tupi S.A. – Em recuperação judicial (“Companhia”), em atendimento às 
disposições legais e estatutárias, submete à apreciação dos Senhores Acionistas o 
Relatório da Administração e as Demonstrações Contábeis individuais e consolidadas 
referente ao exercício findo em 31 de dezembro de 2024. 

 
 

1 - DESCRIÇÃO DOS NEGÓCIOS 
 
A Companhia tem por objetivo social a fabricação de cimento e argamassas de todos os 
tipos em suas unidades fabris localizadas em Volta Redonda - RJ, Pedra do Sino - MG e 
Mogi das Cruzes - SP, a lavra de reservas minerais e aproveitamento das substâncias 
extraídas na fabricação de cimento, a prestação de serviços de concretagem e a 
participação em outras sociedades. 

 
 

2 - MERCADO DE CIMENTO 
 
De acordo com os resultados preliminares do SNIC, no ano de 2024, houve um aumento 
de 3,8% nas vendas de cimento em comparação com o ano anterior. O desempenho 
positivo é atribuído a melhora contínua do mercado de trabalho e renda da população, 
além do aquecimento do mercado imobiliário, importante indutor no consumo de 
cimento, que seguiu em expansão a partir do segundo trimestre, puxado pela retomada 
das obras do Minha Casa, Minha Vida. 
 
No entanto, apesar da demanda aquecida da construção civil, o setor enfrentou 
desafios significativos, com aumento nos custos com mão de obra aliado às taxas de 
juros, endividamento e inadimplência em níveis elevados. 
 

 
 

3 - DESEMPENHO ECONÔMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO DA COMPANHIA 
 
Receita operacional líquida (consolidado) 

 
A receita operacional líquida  da Companhia foi de R$ 522.795 mil no exercício de 
2024, contra R$ 496.812 mil no exercício de 2023, representando um aumento de 
5,23%.  

 
Lucro Bruto e Ebitda 

 
O lucro bruto consolidado da Companhia no exercício de 2024 foi de R$ 83.604 mil, 
contra R$ 105.810 mil no exercício de 2023. O Ebitda no exercício de 2024 foi de R$ 
52.501 mil contra R$ 72.509 no exercício  de 2023. 



  

 
 2024 2023 

Lucro Bruto 83.604 105.810 
Despesas com Vendas (14.580) (13.939) 
Despesas Gerais e Administrativas (72.216) (57.265) 
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 8.696 45 

Lucro Operacional 5.504 34.651 
Depreciação, Amortização e Exaustão 24.850 23.857 
Despesas (Receitas) não recorrentes 22.147 14.000 

EBITDA 52.501 72.508 
* Antes das despesas e receitas 
financeiras 

  

 
 
Resultado do Exercício  

 
A Companhia apurou um Prejuízo Operacional em 2024 de R$ 637.104 mil, sendo R$ 
528.958 referente à despesa de variação cambial sobre empréstimos, em função da 
alta na taxa do dólar. Por conta da escolha por determinados credores da classe III que 
realizaram opções de pagamento previstas no PRJ que previam haircut no valor de R$ 
2.430.287, lançado como perdão de dívida (Outra Receitas), , a Companhia encerrou o 
exercício de 2024 com um lucro de R$ 1.179.345 mil. 

 
 

4 - INVESTIMENTOS 
 
A Companhia realizou investimentos no ano de 2024 em R$ 30.293 mil, sendo R$ 
22.784 na linha de produção com aquisição e reforma de equipamentos, R$ 1.504 na 
área de meio ambiente, R$ 2.555 em logística e R$ 3.450 nas demais áreas. 

 
 

5 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS 
 
O Aumento incorrido pela companhia em Despesas Gerais e Administrativas entre 
2024 e 2023, se deu, em grande parte, em depesas relacionadas com o processo de 
recuperação judicial da Companhia, principalmente na área jurídica. 

 
 

6 - RELACIONAMENTOS COM A AUDITORIA EXTERNA 
 
Em atendimento à Instrução CVM nº 381/2003, a Companhia informa que a empresa 
de auditoria BDO RCS Auditores Independentes SS somente lhe prestou serviços 
relacionados à auditoria externa durante o exercício de 2024. 

 
 

 

A Administração 


