CIMENTO TUPI S.A. — Em recuperacao judicial

Demonstrag¢oes contabeis intermediarias
Periodos findos em 31 de marco de 2025 e 2024 (Em milhares de Reais)

A Companhia apresenta a seguir o resultado do desempenho operacional.

SENHORES ACIONISTAS:

A Cimento Tupi S.A. — Em recuperagao judicial (“Companhia”), em atendimento as
disposicoes legais e estatutarias, submete a apreciacao dos Senhores Acionistas o Relatorio
da Administracdo e as Demonstracoes Contabeis relativos ao periodo encerrado em 31 de
marco de 2025.

1 - DESCRICAO DOS NEGOCIOS

A Companhia tem por objetivo social a fabricagdo de cimento e argamassas de todos os
tipos em suas unidades fabris localizadas em Volta Redonda - RJ, Pedra do Sino - MG e Mogi
das Cruzes - SP, a lavra de reservas minerais e aproveitamento das substancias extraidas na
fabricacado de cimento, a prestacao de servigos de concretagem e a participagdo em outras
sociedades.

2 - MERCADO DE CIMENTO

De acordo com os resultados preliminares do SNIC, no primeiro trimestre de 2025,
houve um aumento de 5,9% nas vendas de cimento em comparacao com o mesmo
periodo do ano anterior. O desempenho positivo é atribuido a melhora continua do
mercado de trabalho e renda da populacao, além do aquecimento do mercado
imobiliario, importante indutor no consumo de cimento, que seguiu em expansao,
puxado pela retomada das obras do Minha Casa, Minha Vida. Os segmentos de alto e
médio padrao também apresentaram evolucao.

3 - DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO DA COMPANHIA
Receita Operacional

O faturamento liquido da Companhia no primeiro trimestre de 2025 foi de R$ 117.574 mil,
contra R$ 117.761 mil no mesmo periodo de 2024, ficou praticamente o mesmo, com redugao
de apenas 0,16%.

Lucro Bruto e Ebitda

O lucro bruto consolidado da Companhia no primeiro trimestre de 2025 foi de R$ 16.469
mil, contra R$ 17.286 mil no mesmo periodo de 2024. O Ebitda no primeiro trimestre de 2025
foi de R$ 10.776 mil contra R$ 11.679 mil no mesmo periodo de 2024.

Tivemos um pequeno aumento no volume de vendas em 2025 comparado com o 1°
trimestre de 2024, porém com uma queda no pre¢go medio. Os custos ficaram estaveis apesar
de melhorias no processo, compensando 0 aumento de pregcos dos insumos.



Janamar Jan amar

2025 2024
Lucro Bruto 16.469 17.286
Despesas com Vendas (3.825) (3.359)
Despesas Gerais e Administrativas (10.854) (10.615)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 838 33

Lucro Operacional 2.628 3.345
Depreciacédo, Amortizagédo e Exaustao 6.804 6.084
Despesas (Receitas) nao recorrentes 1.344 2.250

EBITDA 10.776 11.679

* Antes das despesas e receitas financeiras

Passivo Financeiro

A Companhia apresentou uma divida liquida no primeiro trimestre de 2025 de R$
1.337.138 e no mesmo periodo de 2024 de R$ 3.374.336, em razdo de desagios (haircuts)
aplicados sobre sobre determinados créditos classe Ill no exercicio de 2024, em linha com o
Novo Plano de Recuperacéo Judicial homologado em julho daquele ano.

Janamar Janamar
Em R$ mil de 2025 de 2024
Curto Prazo
Endividamento Bancario
Moeda Nacional 7.829 443.534
Moeda Estrangeira 37.244  2.962.973
Total 45.073 3.406.507
Longo Prazo
Endividamento Bancario
Moeda Nacional 515.143 -
Moeda Estrangeira 819.533 -
Total 1.334.676 -
Divida Total
Moeda Nacional 522.972 443.534
Moeda Estrangeira 856.777 2.962.973
Total 1.379.749 3.406.507
Disponibilidade 42.611 32.171
Divida Liquida 1.337.138 3.374.336

A Administragcao



