CIMENTO TUPI S.A. - Em recuperacao judicial

RELATORIO DA ADMINISTRAGCAO - 31 DE DEZEMBRO DE 2023

SENHORES ACIONISTAS:

A Cimento Tupi S.A. - Em recuperacao judicial (“Companhia”), em atendimento as
disposicoes legais e estatutarias, submete a apreciacdao dos Senhores Acionistas o
Relatorio da Administracao e as Demonstracoes Contabeis individuais e consolidadas
referente ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2023.

1 - DESCRIGAO DOS NEGOCIOS

A Companhia tem por objetivo social a fabricacao de cimento e argamassas de todos os
tipos em suas unidades fabris localizadas em Volta Redonda - RJ, Pedra do Sino - MG e
Mogi das Cruzes - SP, a lavra de reservas minerais e aproveitamento das substancias
extraidas na fabricacao de cimento, a prestacao de servicos de concretagem e a
participacao em outras sociedades.

2 - MERCADO DE CIMENTO

No exercicio de 2022, houve uma retracao de 2,8% em relacao ao exercicio de 2021,
devido a elevacao dos custos de producao da industria do cimento, aliada ao avanco
da taxa de juros e inflacao. Em 2023, houve uma retracao de 1,7% nas vendas de
cimento em comparacao com o ano de 2022.

3 - DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO DA COMPANHIA
Receita operacional liquida (consolidado)

A receita operacional liqguida da Companhia foi de R$496.812 mil no exercicio de 2023,
contra R$596.309 mil no exercicio de 2022, representando uma diminuicao de 16,69%,
em razao da retracao nas vendas de cimento.De acordo com o SNIC, a manutencao da
taxa de juros elevada, a queda nos lancamentos imobiliarios, baixos investimentos em
infraestrutura e chuvas acima da média, sao alguns dos fatores que contribuiram
significativamente para a retracao do mercado de cimento em 2023.

Lucro Bruto e Ebitda
O lucro bruto consolidado da Companhia no exercicio de 2023 foi de R$105.810 mil,

contra R$162.564 mil no exercicio de 2022. O Ebitda no exercicio de 2023 foi de
R$72.509 mil contra R$125.420 no exercicio de 2022.



2023 2022

Lucro Bruto 105.810 162.564
Despesas com Vendas (13.939) (12.428)
Despesas Gerais e Administrativas (57.265) (88.022)
Outras Receitas (Despesas) Operacionais 45 (3.530)
Lucro Operacional 34.651 58.584
Depreciacao, Amortizacao e Exaustao 23.857 22.886
Despesas (Receitas) nao recorrentes 14.000 43.950
EBITDA 72.508 125.420
* Antes das despesas e receitas
financeiras

Resultado do Exercicio

A Companhia encerrou o exercicio de 2023 com um lucro de R$129.481 mil (individual e
consolidado). Em funcdo da queda na taxa do ddlar, foi registrada uma receita de
variacdo cambial sobre seu endividamento, no valor de R$223.217 mil.

4 - INVESTIMENTOS

A Companhia realizou investimentos no ano de 2023 em RS 20.878 mil, sendo RS
10.893 na linha de producao com aquisicao e reforma de equipamentos, RS 2.556 a
area de meio ambiente, RS 4.490 em logistica, e RS 2.939 nas demais areas.

5 - DESPESAS GERAIS E ADMINISTRATIVAS

A reducao do montante incorrido pela companhia em Despesas Gerais e
Administrativas entre 2023 e 2022, se deu, em grande parte, em depesas
relacionadas com o processo de recuperacao judicial da Companhia, principalmente
na area juridica.

6 - RELACIONAMENTOS COM A AUDITORIA EXTERNA

Em atendimento a Instrucao CVM n° 381/2003, a Companhia informa que a empresa

de auditoria BDO RCS Auditores Independentes SS somente lhe prestou servicos
relacionados a auditoria externa durante o exercicio de 2023.

A Administracao



