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RELATORIO DO AUDITOR INDEPENDENTE SOBRE AS DEMONSTRACOES
CONTABEIS INDIVIDUAIS E CONSOLIDADAS

Aos

Diretores e Acionistas da

Cimento Tupi S.A. - Em Recuperacéo Judicial
Rio de Janeiro - RJ

Opinido com ressalva sobre as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas

Examinamos as demonstra¢cbes contdbeis individuais e consolidadas da Cimento Tupi S.A. - Em
recuperacdo Judicial (““Companhia”), identificadas como controladora e consolidado,
respectivamente, que compreendem o balanco patrimonial em 31 de dezembro de 2023 e as
respectivas demonstracdes do resultado, do resultado abrangente, das mutagdes do patriménio
liquido, dos fluxos de caixa para o exercicio findo naquela data, bem como as correspondentes notas
explicativas, incluindo as politicas contabeis materiais e outras informacdes elucidativas.

Em nossa opinido, exceto pelos possiveis efeitos do assunto descrito na se¢ao a seguir intitulada “Base
para opinido com ressalva sobre as demonstracfes contdbeis individuais e consolidadas” as
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas acima referidas apresentam adequadamente, em
todos os aspectos relevantes, a posi¢édo patrimonial e financeira, individual e consolidada, da Cimento
Tupi S.A. - Em recuperacdo judicial em 31 de dezembro de 2023, o desempenho individual e
consolidado de suas operacgfes e os seus fluxos de caixa individuais e consolidados para o exercicio
findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as normas
internacionais de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board
(IASB).

Base para opinido com ressalva sobre as demonstra¢des contébeis individuais e consolidadas

Recuperabilidade do &gio por expectativa de rentabilidade futura (““‘goodwill’””) oriundo da
aquisicdo da unidade fabril de Pedra do Sino - MG

Conforme mencionado na Nota Explicativa n°® 13 as demonstracGes contabeis individuais e
consolidadas, a Companhia possui registrado na Rubrica intangivel, no ativo néo circulante, o
montante de R$ 129.008 mil e 153.748 mil, individual e consolidado, respectivamente, dos quais,
R$ 93.564 mil, refere-se ao &gio gerado por expectativa de rentabilidade futura (“‘goodwill’)
relacionado a incorporacdo de empresas controladas pela prépria companhia. No entanto, até o
presente momento, a Companhia ndo concluiu o estudo de recuperabilidade do referido agio,
conforme requerido pelo pronunciamento técnico CPC 01 (R1) - Reducdo ao valor recuperavel de
ativos, que determina que o &gio decorrente de expectativa de rentabilidade futura deve ser testado
anualmente. Consequentemente, ndo nos foi possivel, nas circunstancias, concluirmos sobre a
adequacao do referido montante, e seus possiveis impactos nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas em 31 de dezembro de 2023.

Nossa auditoria foi conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria.
Nossas responsabilidades, em conformidade com tais normas, estdo descritas na secéo intitulada
“Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas”. Somos independentes em relacdo a Companhia e suas controladas, de acordo com os
principios éticos relevantes previstos no codigo de ética profissional do contador e nas normas
profissionais emitidas pelo Conselho Federal de Contabilidade (CFC), e cumprimos com as demais
responsabilidades éticas de acordo com essas normas. Acreditamos que a evidéncia de auditoria
obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa opinido com ressalva.

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda., uma empresa brasileira da sociedade simples, € membro da BDO Internacional Limited, uma companhia limitada por garantia
do Reino Unido, e faz parte da rede internacional BDO de firmas-membro independentes. BDO é nome comercial para a rede BDO e cada uma das firmas da BDO.
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Enfase

Homologacdo do plano de recuperacdo judicial e Incerteza relevante relacionada com a
continuidade operacional da Companhia

Chamamos a atenc¢do para as Notas Explicativas n° 1.1. e 30 as demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas que descrevem que, em 08 de fevereiro de 2024, a Companhia celebrou um acordo de
apoio a sua reestruturagdo com um grupo de credores que representam aproximadamente 80% da
totalidade dos créditos da Companhia. Diante desse fato, a Recuperanda apresentou, em 23 de
fevereiro de 2024, um Novo Plano de Recuperacédo Judicial (“Novo Plano”), para aprovacédo de seus
credores concursais que ainda ndo foram quitados pelo plano anterior.

Em 03 de maio de 2024, a Companhia requereu ao Juizo da 32 Vara Empresarial a homologacgédo de seu
Novo Plano aprovado por meio da obtencédo de Termos de Adesdo dos credores em namero suficiente
para tal aprovacdo, sem a necessidade da realizagdo de Assembleia de Credores, conforme previsto
nos artigos 45, 45-A e 58 da LRF. A publicacdo no DJE da sentenca de homologacdo do Novo Plano
ocorreu em 03 de julho de 2024, possibilitando a Companhia voltar a pagar seus credores, na forma
estabelecida no Novo Plano. Com o protocolo do Novo Plano, todos os efeitos do PRJ anterior deixam
de produzir efeitos e os atos praticados durante a sua vigéncia sdo desfeitos, exceto os pagamentos
realizados aos credores no ambito do referido plano, que ficam expressamente autorizados, validados
e ratificados para todos os fins de direito pelo Novo Plano. Com a homologa¢édo do Novo Plano de
Recuperacéo Judicial no Brasil, em 10 de setembro de 2024, foi protocolado na Corte de Nova lorque
o “Motion Enforcing the Brazilian Reorganization Plan”. O “Motion Enforcing the Brazilian
Reorganization Plan” reconhecendo, nos Estados Unidos, o plano de recuperacéo judicial aprovado e
homologado no Brasil, foi emitido pela Corte de Nova lorque em 07 de novembro de 2024.

Adicionalmente, em 31 de dezembro de 2023, a Companhia possuia prejuizos acumulados de
R$ 1.970.937 mil, o passivo circulante individual e consolidado excedeu o ativo circulante, individual
e consolidado, em R$ 3.250.808 mil e R$ 3.119.123 mil, respectivamente, e apresentou patriménio
liquido negativo de R$ 1.660.443 mil. As demonstragdes contabeis individuais e consolidadas da
Companhia foram preparadas no pressuposto da continuidade normal dos negdcios, que consideram o
pressuposto de sucesso na implementacdo do Plano de Recuperacdo Judicial (“PRJ”). Esses eventos
ou condic¢des indicam a existéncia de incerteza relevante que pode levantar davida significativa
guanto a capacidade de continuidade operacional da Companhia e suas subsidiarias. Nossa opiniéo
ndo esta sendo ressalvada em relagao a esse assunto.

Outros assuntos
Demonstracdes do Valor Adicionado (DVA)

As Demonstracdes individuais e consolidadas do Valor Adicionado (“DVA”) referentes ao exercicio
findo em 31 de dezembro de 2023, elaboradas sob a responsabilidade da Diretoria da Companhia, e
apresentadas como informagdo suplementar para fins de IFRS, foram submetidas a procedimentos de
auditoria executados em conjunto com a auditoria das demonstragbes contdbeis individuais e
consolidadas da Companhia. Para a formacdo de nossa opinido, avaliamos se essas demonstracdes
estao reconciliadas com as demonstragdes contabeis individuais e consolidadas e registros contabeis,
conforme aplicavel, e se a sua forma e conteldo estdo de acordo com os critérios definidos no
Pronunciamento Técnico CPC 09 - Demonstracdo do Valor Adicionado. Em nossa opinido, essas
demonstracdes do valor adicionado individuais e consolidadas foram adequadamente elaboradas, em
todos os aspectos relevantes, segundo os critérios definidos nesse Pronunciamento Técnico e sdo
consistentes em relagdo as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas tomadas em conjunto.
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Outras informacdes que acompanham as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas e o
relatdrio do auditor

A Diretoria da Companhia é responsavel por essas outras informagdes que compreendem o Relatério
da Administracgéo.

Nossa opinido sobre as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas ndo abrange o Relatério
da Administracdo e ndo expressamos qualquer forma de conclusdo de auditoria sobre esse relatorio.

Em conexd com a auditoria das demonstracbes contdbeis individuais e consolidadas, nossa
responsabilidade € a de ler o Relatério da Administracédo e, ao fazé-lo, considerar se esse relatério
esta, de forma relevante, inconsistente com as demonstracdes contébeis individuais e consolidadas
ou com nosso conhecimento obtido na auditoria ou, de outra forma, aparenta estar distorcido de
forma relevante. Se, com base no trabalho realizado, concluirmos que ha distorcéo relevante no
Relatdrio da Administracéo, somos requeridos a comunicar esse fato. Ndo temos nada a relatar a este
respeito.

Responsabilidades da Diretoria e da governanca pelas demonstragfes contabeis individuais e
consolidadas

A Diretoria da Companhia é responsavel pela elaboragdo e adequada apresentagdo das demonstracdes
contébeis individuais e consolidadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e com as
normas internacionais de relatério financeiro (IFRS), emitidas pelo International Accouting Standards
Board (IASB) e pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboracdo de demonstracdes contabeis individuais e consolidadas livres de distor¢do relevante,
independentemente se causada por fraude ou erro.

Na elaboracao das demonstracdes contabeis individuais e consolidadas, a Diretoria é responsavel pela
avaliacdo da capacidade de a Companhia e suas controladas continuarem operando, divulgando,
qguando aplicavel, os assuntos relacionados com a sua continuidade operacional e o uso dessa base
contabil na elaboracdo das demonstracfes contabeis individuais e consolidadas, a ndo ser que a
Diretoria pretenda liquidar a Companhia e suas controladas ou cessar suas operagfes, ou ndo tenha
nenhuma alternativa realista para evitar o encerramento das operagoes.

Os responsaveis pela governanga da Companhia e suas controladas sdo aqueles com responsabilidade
pela supervisdo do processo de elaboracdo das demonstragdes contabeis individuais e consolidadas.

Responsabilidades do auditor pela auditoria das demonstracdes contabeis individuais e
consolidadas

Nossos objetivos sdo obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis individuais e
consolidadas, tomadas em conjunto, estdo livres de distorcdo relevante, independentemente se
causada por fraude ou erro, e emitir relatério de auditoria contendo nossa opinido. Seguranga razoavel
€ um alto nivel de seguranca, mas nao uma garantia de que a auditoria realizada de acordo com as
normas brasileiras e internacionais de auditoria sempre detectam as eventuais distor¢des relevantes
existentes. As distor¢cdes podem ser decorrentes de fraude ou erro e sdo consideradas relevantes
guando, individualmente ou em conjunto, possam influenciar, dentro de uma perspectiva razoavel,
as decisbes econdmicas dos usuarios tomadas com base nas referidas demonstracbes contabeis
individuais e consolidadas.

Como parte da auditoria realizada de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria,
exercemos julgamento profissional e mantemos ceticismo profissional ao longo da auditoria. Além
disso:
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Identificamos e avaliamos os riscos de distor¢ao relevante nas demonstragdes contabeis individuais
e consolidadas, independentemente se causada por fraude ou erro, planejamos e executamos
procedimentos de auditoria em resposta a tais riscos, bem como obtemos evidéncia de auditoria
apropriada e suficiente para fundamentar nossa opinido. O risco de ndo deteccdo de distorcéo
relevante resultante de fraude é maior do que o proveniente de erro, ja que a fraude pode envolver
0 ato de burlar os controles internos, conluio, falsificacdo, omissdo ou representacdes falsas
intencionais;

Obtemos entendimento dos controles internos relevantes para a auditoria para planejarmos
procedimentos de auditoria apropriados as circunstancias, mas ndo com o0 objetivo de
expressarmos opinido sobre a eficacia dos controles internos da Companhia e suas controladas;

Avaliamos a adequacdo das politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas
contébeis e respectivas divulgacdes feitas pela Diretoria;

Concluimos sobre a adequacao do uso, pela Diretoria, da base contébil de continuidade operacional
e, com base nas evidéncias de auditoria obtidas, se existe incerteza relevante em relagcdo a eventos
ou condi¢cBes que possam levantar davida significativa em relacdo a capacidade de continuidade
operacional da Companhia e suas controladas. Se concluirmos que existe incerteza relevante,
devemos chamar atencdo em nosso relatorio de auditoria para as respectivas divulgacdes nas
demonstracdes contabeis individuais e consolidadas ou incluir modificacdo em nossa opiniéo, se as
divulgacGes forem inadequadas. Nossas conclusdes estdo fundamentadas nas evidéncias de
auditoria obtidas até a data de nosso relatério. Todavia, eventos ou condi¢6es futuras podem levar
a Companhia e suas controladas a ndo mais se manterem em continuidade operacional;

Avaliamos a apresentacéo geral, a estrutura e o contelddo das demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas, inclusive as divulgacdes e se as demonstracdes contabeis individuais e consolidadas
representam as correspondentes transacfes e os eventos de maneira compativel com o objetivo
de apresentacdo adequada;

Obtemos evidéncia de auditoria apropriada e suficiente referente as informacdes contabeis das
entidades ou atividades de negécio do Grupo para expressar uma opinido sobre as demonstragées
contébeis individuais e consolidadas. Somos responsaveis pela dire¢cdo, supervisdo e desempenho
da auditoria do grupo e, consequentemente, pela opinido de auditoria.

Comunicamo-nos com 0s responsaveis pela governanga a respeito, entre outros aspectos, do alcance
planejado, da época da auditoria e das constatacbes significativas de auditoria, inclusive as
deficiéncias significativas nos controles internos que eventualmente fossem identificadas durante

nossos trabalhos.

IBDO

BDO RCS Auditores Independentes SS Ltda.

P 013846/F

Cr Mendes de Oliveira
Contador CRC 1 RJ 078157/0-2

Rio de Janeiro, 29 de janeiro de 2025.



CIMENTO TUPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais)

Ativo
Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa (Nota 6) 2.510 2.012 47.181 56.446
Contas a receber (Nota 7) 23.734 25.609 23.734 25.655
Estoques (Nota 8) 75.076 70.472 149.444 108.419
Tributos a compensar (Nota 9) 71.637 44.857 72.077 45.248
Titulos a receber (Nota 10) 136 - 3.547 3.127
Adiantamentos a fornecedores 5.191 2.788 5.536 8.011
Outros ativos circulantes 3.554 2.884 3.835 3.360
Total do ativo circulante 181.838 148.622 305.354 250.266
N&o circulante
Titulos a receber (Nota 10) - 4.045 - 4.045
Créditos com terceiros 1.948 1.948 1.948 1.948
Partes relacionadas (Nota 15) 22 46.430 - -
Tributos a compensar (Nota 9) 48.266 91.089 48.266 91.089
Imposto de renda e contribuicdo social diferidos
(Nota 21) 725.850 794.311 725.850 794.311
Depositos judiciais (Nota 22) 15.562 14.823 16.259 15.528
Investimentos
Empresas controladas (Nota 11) 183.688 119.427 - -
Demais investimentos - - 249 249
Imobilizado (Nota 12) 558.197 567.404 594.550 595.474
Intangivel (Nota 13) 129.008 129.075 153.748 153.127
Total do ativo néo circulante 1.662.541 1.768.552 1.540.870 1.655.771
Total do ativo 1.844.379 1.917.174 1.846.224 1.906.037

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.




CIMENTO TUPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Balangos patrimoniais individuais e consolidados
Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais)

Passivo e patrimdnio liguido

Passivo

Circulante

Empréstimos e financiamentos (Nota 14)
Fornecedores

Salérios e encargos sociais

Imposto de renda e contribuicdo social a recolher
Partes relacionadas (Nota 15)

Impostos e contribuicdes parcelados (Nota 16)
Tributos a recolher (Nota 17)

Outras contas a pagar (Nota 18)

Total do passivo circulante

N&o circulante

Impostos e contribuicdes parcelados (Nota 16)
Fornecedores

Provisbes para contingéncias (Nota 22)

Provisdo para perda em investimentos (Nota 19)
Total do passivo néo circulante

Patrimonio liquido (Nota 20)
Capital social

Reservas de capital

Prejuizos acumulados

Total do patrimdnio liquido atribuivel aos acionistas

controladores
Participacdo dos acionistas ndo controladores

Total do patrimonio liquido

Total do passivo e patriménio liquido

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
3.290.661 3.471.155 3.290.661 3.471.155
39.232 38.111 43.522 38.888
14.856 12.155 15.355 12.677
1.263 1.525 1.537 1.733
15.592 15.592 - -
51.027 49.669 53.088 51.848
11.622 11.089 11.799 11.327
8.393 10.256 8.515 10.727
3.432.646 3.609.552 3.424 .477 3.598.355
64.310 91.051 65.172 93.710
- - 10.851 -
6.117 3.847 6.117 3.847
1.749 2.648 - -
72.176 97.546 82.140 97.557
298.809 298.809 298.809 298.809
11.685 11.685 11.685 11.685
(1.970.937) (2.100.418) (1.970.937) (2.100.418)
(1.660.443) (1.789.924) (1.660.443) (1.789.924)
- - 50 49
(1.660.443) (1.789.924) (1.660.393) (1.789.875)
1.844.379 1.917.174 1.846.224 1.906.037

As notas explicativas da Administracéo sédo parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.




CIMENTO TUPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Demonstracdes do resultado individuais e consolidadas

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto prejuizo por acdes, apresentado
em Reais)

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receita operacional liquida (Nota 23) 501.223 601.462 496.812 596.309
Custo dos produtos vendidos (396.952) (440.894) (391.002) (433.745)
Lucro bruto 104.271 160.568 105.810 162.564
Despesas operacionais
Com vendas (13.939) (12.428) (13.939) (12.428)
Gerais e administrativas (Nota 24) (55.604) (86.375) (57.265) (88.022)
Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas (Nota 25) (707) (5.798) 45 (3.530)

(70.250) (104.601) (71.159) (103.980)
Resultado operacional antes do resultado de equivaléncia
patrimonial e financeiro 34.021 55.967 34.651 58.584
Resultado de equivaléncia patrimonial (Nota 11) 5.151 5.977 - -
Resultado financeiro (Nota 26)
Despesas financeiras (73.597) (61.489) (74.192) (62.230)
Receitas financeiras 232.766 226.566 240.019 232.771

159.169 165.077 165.827 170.541
Resultado antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo
Social 198.341 227.021 200.478 229.125
Imposto de Renda e Contribuicdo Social (Nota 21) (68.860) 491.095 (70.996) 488.991
Participacao de acionistas minoritarios - - (1) -
Lucro ||'qu|do do exercicio 129.481 718.116 129.481 718.116

Lucro do exercicio atribuivel a
Acionista controlador 129.481 718.116 129.481 718.116
Acionista nao controlador - - - -

Lucro do exercicio por agao basico e diluido (Nota 20)
Acbes preferenciais 5,7514 31.8980 - -
Acdes ordinérias 5,2286 28.9982 - -

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.




CIMENTO TUPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Demonstracdes do resultado abrangente individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Lucro liquido do exercicio 129.481 718.116 129.481 718.116
Outros resultados abrangentes - - - -
Total do resultado abrangente liquido de impostos 129.481 718.116 129.481 718.116
Atribuivel a
Acionista controlador 129.481 718.116 129.481 718.116

Acionista nao controlador - - -

As notas explicativas da Administracéo sédo parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.
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CIMENTO TUPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Demonstragdes das mutacdes do patriménio liquido individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais)

Saldos em 31 de dezembro de 2021

Lucro liquido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2022

Lucro liguido do exercicio

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Reservade capital

Participacéo de

Capital Agio na subscricdo  Prejuizos acionistas ndo
Social de acdes acumulados Total controladores Total
298.809 11.685  (2.818.534) (2.508.040) 49  (2.507.991)
- - 718.116 718.116 - 718.116
298.809 11.685  (2.100.418) (1.789.924) 49  (1.789.875)
- - 129.481 129.481 1 129.482
298.809 11.685  (1.970.937) (1.660.443) 50 (1.660.393)

As notas explicativas da Administracéo sédo parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.
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CIMENTO TUPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Demonstracdes dos fluxos de caixa individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais)

Fluxo de Caixa das Atividades Operacionais

Lucro/(prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuigéo
Social

Ajustes de itens que ndo afetam caixa e equivalentes:
Depreciacdo/amortizagéo

Baixa de Imobilizado

Resultado de equivaléncia patrimonial
Contingéncias

Variagdo cambial sobre empréstimos no exterior
Ajuste a valor presente

Multas e juros sobre ativos

Multas e juros sobre passivos

Proviséo para devedores duvidosos

Outras baixas ativos/passivos

Resultado ajustado

Aumento/(diminuicdo) das contas do ativo
Contas a receber

Titulos a receber

Impostos a recuperar

Estoques

Adiantamentos a fornecedores

Outros ativos

Dep6sitos judiciais

Aumento/(diminuicdo) das contas do passivo
Fornecedores

Obrigacdes fiscais

Salarios e encargos sociais

Juros pagos sobre empréstimos

Outras obrigactes

Caixa liquido gerado proveniente das atividadesoperacionais

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimentos
Aquisicdo do imobilizado

Alienacgdo de imobilizado

Aquisigao de intangivel

Aquisicdo de investimento

Indenizacéo de sinistro

Caixa liquido/(consumido) proveniente das atividades de
investimentos

Fluxo de caixa das atividades de financiamentos
AFAC - Pagamento partes relacionadas
Empréstimos e financiamentos pagos

Caixa liquido (consumido) proveniente das atividades de
financiamentos

Aumento liquido/(redugéo) de caixa e equivalentes

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no fim do exercicio

Aumento liquido/(redugao) de caixa e equivalentes

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
198.341 227.021 200.478 229.125
22.699 21.526 23.857 22.886
190 313 190 459
(5.151) (5.977) - -
2.502 4.098 2.502 4.098
(223.231) (215.173) (223.231) (215.173)
(395) (359) (395) (359)
(7.893) (9.555) (7.900) (9.696)
70.179 51.814 70.494 52.403
269 220 269 220
- - - (1.021)
57.510 73.928 66.264 82.942
1.606 (3.665) 1.652 (3.712)
4.304 1.243 4.021 2.771
(110.874) (135.638) (115.268) (140.995)
(4.604) 184 (41.025) (2.729)
(2.404) 3.647 2.474 (663)
(1.750) (1.691) (462) (782)
(739) (2.131) (730) (2.131)
5.336 (17.600) 20.041 (17.597)
88.146 164.385 88.135 165.491
2.700 1.195 2.677 1.320
(185) (247) (185) (247)
(1.869) (11.638) (2.219) (11.286)
37.177 71.972 25.375 72.382
(21.917) (31.190) (31.697) (33.133)
1.187 - 1.187 -
(29) (161) (717) (1.661)
- (8.983) - -
1.492 - 1.492 -
(19.267) (40.334) (29.735) (34.794)
(12.507) (24.940) - -
(4.905) (7.802) (4.905) (7.802)
(17.412) (32.742) (4.905) (7.802)
498 (1.104) (9.265) 29.786
2.012 3.116 56.446 26.660
2.510 2.012 47.181 56.446
498 (1.104) (9.265) 29.786

As notas explicativas da Administracdo sao parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.
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CIMENTO TUPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Demonstragdes do valor adicionado individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais)

Controladora Consolidado

2023 2022 2023 2022
Receitas
Receita operacional bruta 670.965 803.607 671.289 804.600
Devolucbes de vendas (1.492) (1.835) (1.492) (1.835)
Provisdo para devedores duvidosos (317) (220) (317) (220)
Outras receitas (despesas) operacionais liquidas 681 (12) 1.486 550

669.837 801.541 670.966 803.095
Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos produtos vendidos (316.652) (351.095) (304.708) (338.097)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (143.392) (181.675)  (144.397) (181.123)
Valor adicionado bruto 209.793 268.771 221.861 283.875
Retencdes
Depreciacdo e amortizacdo (22.699) (21.526) (23.857) (22.886)
Valor adicionado liquido produzido 187.094  247.245 198.004  260.989
Valor adicionado recebido em transferéncia
Resultado de equivaléncia patrimonial 5.151 5.977 - -
Receitas financeiras 232.766 226.566 240.019 232.771
Imposto de Renda e Contribuicdo Social, diferidos (66.579) 496.652 (66.579) 496.652
Valor adicionado total a distribuir 358.432  976.440  371.444  990.412
Minoritarios - - D -
Acionistas controladores 358.432 976.440 371.443 990.412
Acionistas ndo controladores - - - -
Distribuicdo do valor adicionado
Pessoal e encargos 68.059 71.418 72.684 75.629
Impostos, taxas e contribuicdes 83.582 121.545 91.404 130.537
Juros e aluguéis 77.310 65.361 77.874 66.130
Lucro do periodo 129.481 718.116 129.481 718.116

As notas explicativas da Administracéo sdo parte integrante das informacdes contabeis individuais e consolidadas.
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CIMENTO TUPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Notas explicativas as informagfes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra
forma)

1.

Contexto operacional

A Cimento Tupi S.A - Em Recuperagdo Judicial (“Cimento Tupi” ou
“Companhia”), com sede a Av. das Américas, 500, Salas 205 e 206, Barra da
Tijuca, Rio de Janeiro, tem por objetivo social a fabricagdo de cimento e
argamassas de todos os tipos em suas unidades fabris localizadas em Volta
Redonda - RJ, Pedra do Sino - MG e Mogi das Cruzes - SP, a lavra de reservas
minerais e aproveitamento das substancias extraidas na fabricacdo de cimento,
a prestacao de servicos de concretagem e a participagdo em outras sociedades.

De acordo com os resultados preliminares do SNIC, no ano de 2023, houve uma
retracdo de 1,7% nas vendas de cimento em comparagdo com o ano de 2022,
tendo como fatores marcantes que contribuiram para a desaceleracdo do
consumo de cimento, as altas taxas de juros dificultando o acesso ao crédito, e
o endividamento e inadimpléncia das familias.

Com relagédo ao endividamento da Companhia, considerando que grande parte
de sua divida é em moeda estrangeira a Companhia esta exposta a volatilidade
cambial.

A Administracdo considera o pressuposto da continuidade operacional da
Companhia, embasando-se em projecOes operacionais e financeiras que
constam no laudo de viabilidade econbmica preparado por empresa
especializada que foi anexado ao Novo Plano de Recuperacédo Judicial (*Novo
Plano”), protocolado em 23 de fevereiro de 2024 e aprovado pela grande
maioria de seus credores concursais que nao foram quitados pelo plano
anterior, o que indica que a Companhia gerara recursos suficientes para
continuar operando e arcando com seus deveres no futuro previsivel. Essas
projecdes (DRE, Balanco Patrimonial e Fluxo de Caixa) tém como base os
resultados histéricos da Cimento Tupi e as tendéncias de preco e volume para
0s proximos anos, uma analise do setor e da atual conjuntura do mercado, bem
como os custos envolvidos na operacéo, investimentos e pagamento do passivo
financeiro nas condi¢des previstas no novo PRJ, homologado em 03 de julho de
2024.

1.1. Plano de Recuperacao Judicial

A Companhia ajuizou em 21 de janeiro de 2021, seu pedido de recuperagéo
judicial perante a 32 Vara Empresarial da comarca da capital do Estado do
Rio de Janeiro, cujo processamento foi deferido, em 22 de janeiro de
2021. A Companhia apresentou em juizo em 26 de marco de 2021 seu Plano
de Recuperacdo Judicial (“PRJ”) com a discriminacdo dos meios de
recuperacao a serem empregados (reestruturacdo do endividamento com
propostas de pagamento aos credores submetidos ao processo de
recuperacao judicial, alienacdo de ativos, manutencdo e crescimento de
suas atividades e outros meios mencionados no PRJ), demonstracdo da
viabilidade econdmica e laudos econémico-financeiros e de avaliagéo de
bens e ativos da Companhia.
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CIMENTO TUPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Notas explicativas as informagfes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra

forma)

O Plano de Recuperacdo Judicial apresentado pela Companhia na
Assembleia Geral de Credores realizada em 14 de outubro de 2021 foi
aprovado pela maioria dos credores, e homologado pelo juizo da
recuperacao judicial em 04 de fevereiro de 2022.

Em 19 de abril de 2023, o Tribunal de Justica do Rio de Janeiro proferiu
decisdo, por maioria de votos, anulando a Assembleia Geral de Credores
de 14.10.2021 na qual havia sido aprovado o Plano de Recuperacao
Judicial pela maioria macica de seus credores, cujos créditos foram
conferidos e validados pelo administrador judicial e pelo juiz de primeira
instancia.

Por forca desta deciséo, a Companhia ficou impedida legalmente de
continuar efetuando os pagamentos aos seus credores.

Em 08 de fevereiro de 2024 a Companhia celebrou um acordo de apoio a
sua reestruturacdo com um grupo de credores que representam
aproximadamente 80% da totalidade dos créditos da Companhia. Diante
desse fato, a Companhia apresentou, em 23 de fevereiro de 2024, um Novo
Plano de Recuperacdo Judicial (*“Novo Plano™), para aprovacdo de seus
credores concursais que ainda ndo haviam sido quitados pelo plano
anterior, o qual foi aprovado por meio da obtencdo de Termos de Adesao
dos credores em numero suficiente para tal aprovacdo, sem a necessidade
da realizagdo de Assembleia de Credores, conforme previsto nos artigos
45, 45-A e 58 da LRF. A publicacdo no DJE da sentenc¢a de homologacgéo do
Novo Plano ocorreu em 03 de julho de 2024, possibilitando a Companhia
voltar a pagar seus credores, na forma estabelecida no Novo Plano bem
como o encerramento de agdes judiciais no Brasil e no exterior movidas
contra a Companhia por determinado grupo de credores.

Vale ressaltar ainda que, com a homologacdo do Novo Plano, todos os
efeitos do PRJ anterior deixaram de produzir efeitos e os atos praticados
durante a sua vigéncia sdo desfeitos, exceto os pagamentos realizados aos
credores no ambito do referido plano que ficam expressamente
autorizados, validados e ratificados para todos os fins de direito pelo Novo
Plano.

Em 11 de fevereiro de 2021, a Companhia havia protocolado na Corte de
Nova lorque um pedido de reconhecimento de sua recuperacao judicial,
em curso no Brasil, como processo principal (“main proceeding”) de
reestruturacdo da Companhia, com fundamento no “Chapter 15 of the
United States Bankruptcy Code”, para que as condi¢cbes do Plano de
Recuperacdo se tornassem obrigatorias e vinculassem todos os detentores
de Notes. O “Motion Enforcing the Brazilian Reorganization Plan”
reconhecendo, nos Estados Unidos, o plano de recuperacdo aprovado e
homologado no Brasil foi emitido em 07 de novembro de 2024.
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CIMENTO TUPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Notas explicativas as informagfes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra

forma)

Em 22 de novembro de 2024, a Companhia celebrou, juntamente com o
The Bank of New York Mellon (na qualidade de Trustee), a Amended and
Restated Indenture, por meio da qual as Notes originais emitidas
anteriormente pela Companhia foram canceladas e substituidas
por novas Notes. As novas Notes foram emitidas em trés séries, de acordo
com 0s termos e condicoes previstos nas
trés Supplemental Indentures celebradas pela Companhia na mesma
data, sendo que cada uma das séries contempla uma das 3 Opcdes
de Reestruturacdo de parcela dos créditos detidos pelos titulares das
antigas Notes originais, conforme descritas e previstas nas clausulas
4.3.1.2,4.3.1.3 e 4.3.1.4 do Novo Plano.

Apresentacdo das demonstracdes contébeis individuais e consolidadas e
politicas contabeis materiais

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas foram preparadas no
pressuposto da continuidade das operacgOes e foram aprovadas pela Diretoria
em 29 de janeiro de 2025.

As demonstracdes contébeis individuais e consolidadas da Companhia foram e
estdo sendo apresentadas de acordo com as praticas contabeis adotadas no
Brasil, e os pronunciamentos do Comité de Pronunciamentos Contabeis (“CPC”),
que estdo em conformidade com as normas internacionais de contabilidade
emitidas pelo IASB.

As demonstrag6es contabeis individuais e consolidadas apresentam informacgdes
comparativas em relacdo ao exercicio anterior.

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram preparadas com
base no custo histérico, com excecdo de certos instrumentos financeiros que
foram mensurados pelo valor justo por meio do resultado.

Os itens incluidos nas demonstracbes de cada uma das Companhias séo
mensurados usando a moeda do principal ambiente econdmico no qual a
Companhia atua ("a moeda funcional"). As demonstragdes contébeis individuais
e consolidadas estéo apresentadas em milhares de reais (R$ mil), que é a moeda
funcional da Companhia e, também, a moeda de apresentacao.

16
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Notas explicativas as informagfes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra

forma)

As demonstracdes contabeis individuais e consolidadas foram elaboradas com
base em diversas bases de avaliagdo utilizadas nas estimativas contabeis. As
estimativas contébeis envolvidas na preparacdo das demonstracdes contébeis
individuais e consolidadas foram baseadas em fatores objetivos e subjetivos,
com base no julgamento da Diretoria para determinagédo do valor adequado a
ser registrado nas demonstracdes contabeis. Itens significativos sujeitos a
estimativas incluem: provisdo para perdas esperadas com crédito de liquidacao
duvidosa; provisdo para obsolescéncia dos estoques; a selecédo de vidas Uteis do
ativo imobilizado; o imposto de renda e contribuicdo social diferidos; a provisao
para contingéncias; e a mensuracgéao do valor justo de instrumentos financeiros.
A liquidacdo das transacdes envolvendo essas estimativas podera resultar em
valores significativamente divergentes dos registrados nas demonstracoes
contabeis individuais e consolidadas devido as imprecisbes inerentes ao
processo de sua determinagdo. A Companhia revisa suas estimativas e premissas
pelo menos anualmente.

Resumo das politicas contabeis materiais

As politicas contabeis materiais aplicadas na preparacdo dessas demonstracdes
contabeis individuais e consolidadas estdo sumariadas abaixo. Essas politicas
foram aplicadas de modo consistente nos exercicios apresentados.

(a) Base de consolidacéo
(1) Controladas

A Companhia controla uma Entidade quando esta exposta a, ou tem direito
sobre, os retornos variaveis advindos de seu envolvimento com a entidade
e tem a habilidade de afetar esses retornos exercendo seu poder sobre a
entidade.

As demonstragbes contdbeis de controladas s&o incluidas nas
demonstracdes contdbeis consolidadas a partir da data em que a
Companhia obtiver o controle até a data em que o controle deixar de
existir.

Nas demonstragBes contabeis individuais da controladora, as
demonstracdes contabeis de controladas sdo reconhecidas por meio do
método de equivaléncia patrimonial.
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CIMENTO TUPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Notas explicativas as informagfes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra

forma)

(b)

(i1) Perda de controle

Quando a Entidade perde o controle sobre uma controlada, a Companhia
deixa de reconhecer os ativos e passivos e qualquer participagéo de néo-
controladores e outros componentes registrados no patriménio liquido
referentes a essa controlada. Qualquer ganho ou perda originado pela
perda de controle é reconhecido no resultado. Se a Companhia retém
qualquer participagdo na antiga controlada, essa participacdo €
mensurada pelo seu valor justo na data em que ha a perda de controle.

(iii) Transacoes eliminadas na consolidacao

Saldos e transacdes com as controladas, e quaisquer receitas ou despesas
ndo realizadas derivadas de transagdes entre a Companhia e controladas,
sdo eliminados. Ganhos n&o realizados oriundos de transagcdes com
investidas registradas por equivaléncia patrimonial séo eliminados contra
o investimento na proporgéao da participagédo da Companhia na investida.
Perdas néo realizadas sdo eliminadas da mesma maneira de que os ganhos
nao realizados, mas somente na extensdo em que nao haja evidéncia de
perda por reducéo ao valor recuperavel.

Moeda estrangeira
(1) Transacbes em moeda estrangeira

Transagcdes em moeda estrangeira sdo convertidas para as respectivas
moedas funcionais das Entidades da Companhia pelas taxas de cambio nas
datas das transacoes.

Ativos e passivos monetarios denominados e apurados em moedas
estrangeiras na data do balanco séo reconvertidos para a moeda funcional
a taxa de cambio naquela data. Ativos e passivos ndo monetarios que sao
mensurados pelo valor justo em moeda estrangeira sdo reconvertidos para
a moeda funcional a taxa de cambio na data em que o valor justo foi
determinado. Itens ndo monetarios que sao mensurados com base no custo
histérico em moeda estrangeira sdao convertidos pela taxa de cambio na
data da transacdo. As diferencas de moedas estrangeiras resultantes da
conversao sao geralmente reconhecidas no resultado.

(i) Operacgdes no exterior

Os ativos e passivos de operacdes no exterior, incluindo &agio e ajustes de
valor justo resultantes da aquisi¢do, sdo convertidos para o Real as taxas
de cambio apuradas na data do balanco. As receitas e despesas de
operacdes no exterior sdo convertidas para o Real as taxas de cambio
apuradas nas datas das transacoes.
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Notas explicativas as informagfes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra

forma)

(©

(d)

As diferencas de moedas estrangeiras geradas na conversdo para moeda
de apresentacdo sdo reconhecidas em outros resultados abrangentes e
acumuladas em ajustes de avaliacdo patrimonial no patriménio liquido. Se
a controlada ndo for uma controlada integral, a parcela correspondente
da diferenca de conversdo é atribuida aos acionistas ndo controladores.

Instrumentos financeiros - Reconhecimento inicial e mensuracéo
subsequente

Os instrumentos financeiros sédo inicialmente registrados ao seu valor
justo, acrescido, no caso de ativo financeiro ou passivo financeiro que nao
seja pelo valor justo por meio do resultado, dos custos de transagao que
sejam diretamente atribuiveis a aquisi¢do ou emissao de ativos financeiro
ou passivo financeiro. Sua mensuragao subsequente ocorre a cada data de
balanco de acordo com a classificacdo dos instrumentos financeiros nas
seguintes categorias: (i) custo amortizado, (ii) valor justo por meio do
resultado e (iii) valor justo por meio do resultado abrangente.

Ativos e passivos financeiros sdo compensados e o valor liquido é
apresentado no balanco patrimonial quando ha um direito legal de
compensar os valores reconhecidos e ha a intencdo de liquida-los e uma
base liquida, ou realizar o ativo e liquidar o passivo simultaneamente. O
direito legal ndo deve ser contingente em eventos futuros e deve ser
aplicavel no curso normal dos negécios e no caso de inadimpléncia,
insolvéncia ou faléncia da empresa ou da contraparte.

Os ativos financeiros da Companhia incluem caixa equivalentes de caixa,
titulos e valores mobiliarios, contas a receber e contas a receber com
partes relacionadas.

Receita operacional
(1) Venda de bens

A receita operacional é reconhecida quando (i) os riscos e beneficios mais
significativos inerentes a propriedade dos bens forem transferidos para o
comprador, (ii) for provavel que beneficios econébmicos - financeiros
fluirdo para a Companhia, (iii) os custos associados e a possivel devolugéo
de mercadorias puderem ser estimados de maneira confiavel, (iv) ndo haja
envolvimento continuo com os bens vendidos, e (v) o valor da receita possa
ser mensurado de maneira confiavel. A receita é medida liquida de
devolugdes, descontos comerciais e bonificagoes.
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Notas explicativas as informagfes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022
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(e) Receitas financeiras e despesas financeiras

(f)

As receitas e despesas financeiras da Companhia compreendem:

= Receita de juros;

= Despesa de juros;

= Receita de dividendos;

» Ganhos/perdas liquidos de ativos financeiros mensurados pelo valor
justo por meio do resultado;

» Ganhos/perdas liquidos de variagdo cambial sobre ativos e passivos
financeiros;

= Ganhos/perdas liquidos nos instrumentos de hedge que séao
reconhecidos no resultado;

A receita e a despesa de juros sdo reconhecidas no resultado pelo método
dos juros efetivos.

A receita de dividendos é reconhecida no resultado na data em que o
direito da Companhia de receber o pagamento € estabelecido.

A Companhia classifica dividendos e juros sobre capital préprio recebidos
como fluxos de caixa das atividades de investimento.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

O Imposto de Renda e a Contribuicdo Social do exercicio corrente e
diferido sédo calculados com base nas aliquotas de 15%, acrescidas do
adicional de 10% sobre o lucro tributavel excedente de R$ 240 mil para
imposto de renda e 9% sobre o lucro tributavel para contribuicdo social
sobre o lucro liquido, e consideram a compensacao de prejuizos fiscais e
base negativa de contribuicdo social, limitada a 30% do lucro real do
exercicio.

A despesa com imposto de renda e contribuicdo social compreende o
Imposto de Renda e Contribui¢do Social, correntes e diferidos. o imposto
corrente e o imposto diferido sdo reconhecidos no resultado a menos que
estejam relacionados & combinagcédo de negdcios ou a itens diretamente
reconhecidos no patriménio liquido ou em outros resultados abrangentes.
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(1) Despesas de Imposto de Renda e Contribuicdo Social corrente

As despesas de imposto corrente € o imposto a pagar ou a receber
estimado sobre o lucro ou prejuizo tributdvel do exercicio e qualquer
ajuste aos impostos a pagar com relagdo aos exercicios anteriores. O
montante dos impostos correntes a pagar ou a receber é reconhecido no
balanco patrimonial como ativo ou passivo fiscal pela melhor estimativa
do valor esperado dos impostos a serem pagos ou recebidos que reflete as
incertezas relacionadas a sua apuracdo, se houver. Ele é mensurado com
base nas taxas de impostos decretadas na data do balanco.

Os ativos e passivos fiscais correntes sdo compensados somente se certos
critérios forem atendidos.

(i1) Despesas de imposto de renda e contribuicdo social diferido

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo reconhecidos com relagdo as
diferencas temporarias entre os valores contabeis de ativos e passivos para
fins de demonstragfes contébeis e os usados para fins de tributacéo.

As mudancas dos ativos e passivos fiscais diferidos no exercicio séo
reconhecidas como despesa de imposto de renda e contribui¢éo social
diferida. O imposto diferido ndo é reconhecido para:

= Diferencas temporéarias sobre o reconhecimento inicial de ativos e
passivos em uma transacdo que ndo seja uma combinacdo de negocios
e que nao afete nem lucro ou prejuizo tributavel nem o resultado
contabil;

= Diferencas temporarias tributaveis decorrentes do reconhecimento
inicial de agio.

Um ativo fiscal diferido € reconhecido em relagédo aos prejuizos fiscais e
diferencas temporarias dedutiveis ndo utilizados, na extensdo em que seja
provavel que lucros tributaveis futuros estardo disponiveis, contra os quais
serdo utilizados. Ativos fiscais diferidos sdo revisados a cada data de
balanco e sao reduzidos na extensdo em que sua realizacdo ndo seja mais
provavel.

Ativos e passivos fiscais diferidos sdo mensurados com base nas aliquotas
que se espera aplicar as diferencas temporarias quando elas forem
revertidas, baseando-se nas aliquotas que foram decretadas até a data do
balanco.

A mensuracdo dos ativos e passivos fiscais diferidos reflete as
consequéncias tributarias decorrentes da maneira sob a qual a Companhia
espera recuperar ou liquidar seus ativos e passivos.

Ativos e passivos fiscais diferidos séo compensados somente se certos
critérios forem atendidos.
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(9)

(h)

Contas a receber

Sao apresentadas aos valores nominal e de realizacdo, sendo que as contas
a receber de clientes no mercado externo (se houver) sdo atualizadas com
base nas taxas de cambio vigentes na data das demonstragfes contabeis.
Quando aplicavel é constituida provisdo em montante considerado
suficiente pela Diretoria para as perdas esperadas com crédito de
liquidacdo duvidosa (“PECLD”) sdo constituidas com base em analise
individual dos valores a receber, considerando: (i) o conceito de perda
incorrida e perda esperada, levando em conta eventos de inadimpléncia
gue tem probabilidade de ocorréncia nos doze meses ap0s a data de
divulgacdo das referidas demonstracdes contébeis, (ii) instrumentos
financeiros que tiveram aumento significativo no risco de crédito, mas ndo
apresentam evidencia objetiva de impairment, e; (iii) ativos financeiros
gue ja apresentam evidencia objetiva de impairment em 31 de dezembro
de 2021.

As PECLD foram constituidas em montante considerado pela Diretoria
necessario e suficiente para cobrir provaveis perdas na realizacdo desses
créditos, os quais podem ser modificados em virtude da recuperacédo de
créditos junto a clientes devedores ou mudancga na situacdo financeira de
clientes.

O ajuste a valor presente do saldo de contas a receber de clientes ndo é
relevante devido ao curto prazo de sua realizagao.

Reducéo do valor recuperavel de ativos financeiros

A Companhia e suas controladas avaliam, ao menos uma vez em cada
exercicio, se ha alguma evidéncia objetiva que determine se o ativo
financeiro, ou grupo de ativos financeiros, ndo € recuperavel.

Um ativo financeiro, ou grupo de ativos financeiros, € considerado como
néo recuperavel se, e somente se, houver evidéncia objetiva de auséncia
de recuperacao pelas operagdes como resultado de um ou mais eventos
gue tenham acontecido depois do reconhecimento inicial do ativo ("um
evento de perda" incorrido) e este evento de perda tenha impacto no fluxo
de caixa futuro estimado do ativo financeiro, ou do grupo de ativos
financeiros, que possa ser razoavelmente estimado.

Passivos financeiros sdo inicialmente reconhecidos a valor justo e incluem
contas a pagar a fornecedores, empréstimos e financiamentos e contas a
pagar com partes relacionadas.
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Estoques

Os estoques sdo mensurados pelo menor valor entre o custo e o valor
realizavel liquido. O custo é determinado usando o custo médio de
aquisicdo, ndo excedendo o seu valor de mercado. As provisdes para
estoques de baixa rotatividade ou obsoletos sdo constituidas quando
consideradas necessarias pela Diretoria da Companhia.

Investimentos em controladas

Uma controlada é uma entidade sobre a qual a Companhia exerca
influéncia significativa.

Com base no método da equivaléncia patrimonial, o investimento na
controlada é contabilizado no balanco patrimonial ao custo, adicionado
das mudancas ap0s a aquisi¢do da participagéo societéria na controlada.

A participacdo societaria na controlada ser4d demonstrada na
demonstracao do resultado como equivaléncia patrimonial, representando
o lucro liquido atribuivel aos acionistas da controlada.

Quando uma mudanca for diretamente reconhecida no patrimonio da
controlada, a Companhia reconhecera sua parcela nas variacdes ocorridas
e divulgara esse fato, quando aplicavel, na demonstracdo das mutacgdes
do patriménio liquido. Nas demonstracdes contabeis consolidadas, o0s
ganhos e perdas ndo realizados, resultantes de transagcbes entre a
Companhia e a controlada, séo eliminados de acordo com a participacéao
mantida na controlada.

As demonstracdes contédbeis da controlada sé@o elaboradas para o mesmo
periodo de divulgacdo que a Companhia. Quando necessario, S&ao
efetuados ajustes para que as politicas contabeis estejam de acordo com
as adotadas pela Companhia.

Apéds a aplicacdo do método da equivaléncia patrimonial, a Companhia
determina se é necessario reconhecer perda adicional do valor
recuperavel sobre o investimento da Companhia em sua controlada. A
Companhia determina, em cada data de fechamento do balanco
patrimonial, se ha evidéncia objetiva de que o investimento na controlada
sofreu perda por reducgéo ao valor recuperavel. Se assim for, a Companhia
calcula o montante da perda por reducdo ao valor recuperavel como a
diferenca entre o valor recuperavel da controlada e o valor contabil e
reconhece o montante na demonstracdo do resultado.

Os ativos e passivos das controladas no exterior sdo convertidos para reais
pela taxa de cambio da data do balanco, e as correspondentes
demonstracdes do resultado sdo convertidas pela taxa média mensal de
cambio. As diferengas cambiais resultantes da referida conversido sao
contabilizadas separadamente no patriménio liquido.
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(k) Imobilizado

(1) Reconhecimento e mensuracao
Itens do imobilizado sdo mensurados pelo custo historico de aquisicdo ou
construcdo, que inclui os custos de empréstimos capitalizados, deduzido
de depreciagédo acumulada e quaisquer perdas acumuladas por reducgéo ao
valor recuperavel (impairment).
Quaisquer ganhos e perdas na alienacdo de um item do imobilizado séo
reconhecidos no resultado.
(i1) Custos subsequentes
Custos subsequentes sdo capitalizados apenas quando é provavel que
beneficios econbmicos futuros associados com os gastos serdo auferidos
pela Companhia.
(i1i) Depreciacéo
A depreciacdo € calculada para amortizar o custo de itens do ativo
imobilizado, liquido de seus valores residuais estimados, utilizando o
método linear baseado na vida util estimada dos itens. A depreciacédo €
reconhecida no resultado. Ativos arrendados sdo depreciados pelo menor
periodo entre a vida util estimada do bem e o prazo do contrato, a ndo
ser que seja razoavelmente certo que a Companhia obtera a propriedade
do bem ao final do prazo de arrendamento. Terrenos ndo séo depreciados.
As vidas Uteis estimadas do ativo imobilizado sé@o as seguintes:

Anos Taxa
Edificios 50 2%
Maquinas, equipamentos e instalagdes industriais 30 3,33%
Méveis e utensilios 10 10%
Veiculos 5 20%
Vag®es ferroviarios 30 3,33%
Outros 5a25 4% a 20%
Os métodos de depreciacdo, as vidas Uteis e os valores residuais sdo
revistos a cada data de balanco e ajustados caso seja apropriado.

(I) Ativos intangiveis e agio

Reconhecimento e Mensuragéo
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Agio
O 4gio é mensurado ao custo, deduzido das perdas acumuladas por
reducdo ao valor recuperavel.
Outros ativos intangiveis
Outros ativos intangiveis que sdo adquiridos pela Companhia e que tém
vidas Uteis finitas séo mensurados pelo custo, deduzido da amortizagéo
acumulada e quaisquer perdas acumuladas por redugdo ao valor
recuperavel.
Amortizacao
A amortizacgéo é calculada utilizando o método linear baseado na vida util
estimada dos itens, liquido de seus valores residuais estimados. A
amortizacdo € geralmente reconhecida no resultado. O &gio ndo €
amortizado.

(m) Perda por reducéo ao valor recuperavel

(1) Ativos financeiros nao-derivativos

Ativos financeiros nédo classificados como ativos financeiros ao valor justo
por meio do resultado, incluindo investimentos contabilizados pelo
método da equivaléncia patrimonial, sdo avaliados em cada data de
balanco para determinar se ha evidéncia objetiva de perda por reducédo
ao valor recuperavel.

Evidéncia objetiva de que ativos financeiros tiveram perda de valor inclui:

= Inadimpléncia ou atrasos do devedor;

= reestruturacdo de um valor devido a Companhia em condi¢des que néao
seriam aceitas em condi¢des normais;

» indicativos de que o0 devedor ou emissor ira entrar em
faléncia/recuperacéao judicial;

= mudangas negativas na situacdo de pagamentos dos devedores ou
emissores;

= desaparecimento de um mercado ativo para o instrumento devido a
dificuldades financeiras; ou

» dados observaveis indicando que houve um declinio na mensuracao dos
fluxos de caixa esperados de um grupo de ativos financeiros.
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Ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é calculada como a diferenca
entre o valor contabil e o valor presente dos fluxos de caixa futuros
estimados, descontados a taxa de juros efetiva original do ativo. As perdas
séo reconhecidas no resultado e refletidas em uma conta de provisao.
Quando a Companhia considera que ndo ha expectativas razoaveis de
recuperacdo, os valores sdo baixados. Quando um evento subsequente
indica uma reducédo da perda, a provisdo é revertida através do resultado.

Investidas contabilizadas pelo método da equivaléncia patrimonial

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel referente a uma investida
avaliada pelo método de equivaléncia patrimonial é mensurada pela
comparacédo do valor recuperavel do investimento com seu valor contabil.
Uma perda por reducdo ao valor recuperavel é reconhecida no resultado
e € revertida se houver uma mudanca favoravel nas estimativas usadas
para determinar o valor recuperavel.

(i1) Ativos néo financeiros

O valor recuperavel de um ativo ou UGC é o maior entre o seu valor em
uso e o seu valor justo menos custos para vender. O valor em uso é baseado
em fluxos de caixa futuros estimados, descontados a valor presente usando
uma taxa de desconto antes dos impostos que reflita as avaliagbes atuais
de mercado do valor do dinheiro no tempo e os riscos especificos do ativo
ou da UGC.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel € reconhecida se o valor
contabil do ativo ou UGC exceder o seu valor recuperavel.

Uma perda por reducdo ao valor recuperavel relacionada ao agio néo €
revertida. Quanto aos demais ativos, as perdas por redugdo ao valor
recuperavel sdo revertidas somente na extensdo em que o novo valor
contabil do ativo ndo exceda o valor contabil que teria sido apurado,
liquido de depreciacdo ou amortizacdo, caso a perda de valor ndo tivesse
sido reconhecida.

Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores sdo obrigacdes a pagar por bens ou
servigos que foram adquiridos de fornecedores no curso normal dos
negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se 0 pagamento
for devido no periodo de até um ano.
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(a)

Caso contrario, as contas a pagar sdo apresentadas como passivo nao
circulante. Elas s&o, inicialmente, reconhecidas pelo valor justo e,
subsequentemente, mensuradas pelo custo amortizado com o uso do
método de taxa efetiva de juros. Na pratica, sdo normalmente
reconhecidas ao valor da fatura correspondente.

Empréstimos e financiamentos

Com o ajuizamento de seu pedido de Recuperacdo Judicial da Companhia
em janeiro de 2021, os empréstimos e financiamentos sujeitos a
recuperacgdo judicial deixaram de ter juros incorridos até a homologacéo
do Plano de Recuperacao Judicial, o que ocorreu em fevereiro de 2022,
passando os juros e demais condi¢Oes financeiras a partir da publicacéo
no Diério Oficial da decisdo da homologacgéo que se deu em marco de 2022
a serem aquelas previstas no Plano, o qual foi anulado por deciséo judicial
em 19 de abril de 2023. Em 03 de julho de 2024, o Novo Plano de
Recuperagcdo Judicial (“Novo Plano”) aprovado pelos credores foi
homologado judicialmente, possibilitando & Companhia voltar a pagar seus
credores, com as condic¢des financeiras e prazos previstos no Novo Plano.

Os demais empréstimos e financiamentos extraconcursais permanecem
com suas taxas efetivas de juros, incorridos até as datas dos balancos, de
acordo com os termos dos contratos financeiros, deduzidas dos custos de
transacao incorridos na captacdo dos recursos.

Os custos de empréstimos diretamente relacionados com a aquisicao,
construcdo ou producdo de um ativo que necessariamente requer um
tempo significativo para ser concluidos para fins de uso sdo capitalizados
como parte do custo do correspondente ativo. Custos de empréstimos
compreendem juros e outros custos incorridos por uma entidade relativos
ao empréstimo.

Contas a receber e/ou a pagar com partes relacionadas

Sao apresentadas aos valores presentes, e de realizagdo. A Diretoria ndo
tem como politica a constituicdo de provisdo para perdas esperadas com
créditos de liquidacdo duvidosa em transagBes com partes relacionadas.

Provisdes

Provisbes sdo reconhecidas quando a Companhia e suas controladas tém
uma obrigagéo presente (legal ou ndo formalizada) em consequéncia de
um evento passado, € provavel que beneficios econdmicos sejam
requeridos para liquidar a obrigacdo e uma estimativa confiavel do valor
da obrigacéo possa ser feita.
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Quando a Companhia e suas controladas esperam que o valor de uma
provisdo seja reembolsado, no todo ou em parte, por exemplo, por forga
de um contrato de seguro, o reembolso € reconhecido como um ativo
separado, mas apenas quando o reembolso for praticamente certo.

A Companhia e suas controladas sdo parte de processos judiciais e
administrativos.

Provisdes sdo constituidas para todas as contingéncias referentes a
processos judiciais para 0s quais é provavel gue uma saida de recursos seja
feita para liquidar a contingéncia/obrigacdo e uma estimativa razoéavel
possa ser feita. A avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliagao
das evidéncias disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias
disponiveis, as decisdes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no
ordenamento juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos. As
provisdes sao revisadas e ajustadas para levar em conta alteragbes nas
circunstancias em que a Companhia e suas controladas estao inseridas.

Capital social
(i) AcOes ordinarias

Custos adicionais diretamente atribuiveis a emissao de acdes e opcdes de
acoes sdo reconhecidos como redutores do patriménio liquido. Efeitos de
impostos relacionados aos custos dessas transacdes estdo contabilizadas
conforme o CPC 32 / 1AS 12.

(i1) Acles preferenciais

Acdes preferenciais ndo resgataveis sdo classificadas no patriménio
liquido, pois o pagamento de dividendos é discricionario, e elas ndo geram
qgualquer obrigacdo de entregar caixa ou outro ativo financeiro da
Companhia e ndo requerem liquidagdo em um numero variavel de
instrumentos patrimoniais. Dividendos discricionarios sdo reconhecidos
como distribui¢gbes no patrimdnio liquido na data de sua aprovacao pelos
acionistas da Companhia.

(iif) Recompra e reemissao de ac¢des (acoes em tesouraria)

Quando ac¢des reconhecidas como patrimonio liquido sdo recompradas, 0
valor da contraprestacao paga, o qual inclui quaisquer custos diretamente
atribuiveis é reconhecido como uma deducdo do patriménio liquido. As
acoes recompradas sdo classificadas como acOes em tesouraria e sdo
apresentadas como deducdo do patriménio liquido. Quando as a¢gfes em
tesouraria sdo vendidas ou reemitidas subsequentemente, o valor
recebido é reconhecido como um aumento no patriménio liquido, e o
ganho ou perda resultantes da transagdo € apresentado como reserva de
capital.
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(s) Demonstracdes dos fluxos de caixa e do valor adicionado

As demonstracoes dos fluxos de caixa foram preparadas e estéo
apresentadas de acordo com o pronunciamento contébil CPC 03 (R2) -
Demonstragdo dos Fluxos de Caixa, emitido pelo Comité de
Pronunciamentos Contébeis (CPC). As demonstracdes do valor adicionado
foram preparadas e estdo apresentadas de acordo com o pronunciamento
contébil CPC 09 - Demonstragdo do Valor Adicionado, também emitido
pelo CPCs).

3. Julgamentos, estimativas e premissas contabeis significativas
Julgamentos

A preparacdo das demonstracdes contdbeis individuais e consolidadas da
Companhia requer que a Diretoria faca julgamentos e estimativas e adote
premissas que afetam os valores apresentados de receitas, despesas, ativos e
passivos, bem como as divulgacdes de passivos contingentes, na data-base das
demonstragdes financeiras. Contudo, a incerteza relativa a essas premissas e
estimativas poderia levar a resultados que requeiram um ajuste significativo ao
valor contébil do ativo ou passivo afetado em periodos futuros.

Estimativas e premissas

As principais premissas relativas a fontes de incerteza nas estimativas futuras
e outras importantes fontes de incerteza em estimativas na data do balanco,
envolvendo risco significativo de causar um ajuste significativo no valor contabil
dos ativos e passivos no proximo exercicio social, sdo discutidas a seqguir.

a) Valor justo de instrumentos financeiros

Quando o valor justo de ativos e passivos financeiros apresentados no
balanco patrimonial ndo puder ser obtido de mercados ativos, é
determinado utilizando técnicas de avaliacdo, incluindo o método de fluxo
de caixa descontado. Os dados para esses métodos se baseiam naqueles
praticados no mercado, quando possivel. Contudo, quando isso nao for
viavel, um determinado nivel de julgamento é requerido para estabelecer
o valor justo. O julgamento inclui consideragdes sobre os dados utilizados
como, por exemplo, risco de liquidez, risco de crédito e volatilidade.
Mudancgas nas premissas sobre esses fatores poderiam afetar o valor justo
apresentado dos instrumentos financeiros.
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Provisdes para riscos tributérios, civeis e trabalhistas

A Companhia reconhece provisdo para causas civeis e trabalhistas. A
avaliacdo da probabilidade de perda inclui a avaliacdo das evidéncias
disponiveis, a hierarquia das leis, as jurisprudéncias disponiveis, as
decisbes mais recentes nos tribunais e sua relevancia no ordenamento
juridico, bem como a avaliagdo dos advogados externos.

As provisdes sdo revisadas e ajustadas para levar em conta alteracdo nas
circunstancias, tais como prazo de prescricdo aplicavel, conclusbes de
inspecoes fiscais ou exposi¢cdes adicionais identificadas com base em novos
assuntos ou decisdes de tribunais.

Avaliagéo do valor recuperavel de ativos

A Diretoria revisa anualmente o valor contabil liquido dos ativos da
Companhia com o objetivo de identificar eventos ou mudancas nas
circunstancias econdmicas, operacionais ou tecnoldgicas, que possam
indicar deterioracdo ou perda de valor recuperavel de seus ativos. Caso
tais evidéncias sejam identificadas, realiza-se um célculo do valor
recuperavel do ativo e se o valor contabil liquido exceder o valor
recuperavel constitui-se provisdo para deterioracdo, ajustando o valor
contabil liquido do ativo ao seu valor recuperavel, quando aplicavel.

O valor recuperavel de um ativo ou de determinada unidade geradora de
caixa é definido como sendo o0 maior entre o valor em uso e o valor liquido
de venda.

As premissas utilizadas para determinacgéo dos valores dos ativos baseiam-
se na avaliacdo ou na indicagdo de que o ativo registrado a valor contébil
excede o seu valor recuperéavel. Essas indicagdes levam em consideracdo
a obsolescéncia do ativo, a reducdo significativa e inesperada de seu valor
de mercado, alteracdo no ambiente macroecondmico em que a Companhia
atua, e flutuagcéo das taxas de juros que possam impactar os fluxos de
caixa futuros das unidades geradoras de caixa.

O principal ativo da Companhia que tem seus valores de recuperacao
anualmente testados no final de cada exercicio social é o intangivel com
vida util indefinida.
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4. Novas normas e interpretacoes

Normas e interpretacdes novas e revisadas de aplicacdo obrigatéria a partir
de 1° de janeiro de 2023:

Em vigor para periodos anuais

Norma ou interpretacéo Descricéo iniciados em ou apos
CPC 50/ IFRS 17 Contratos de Seguros 01/01/2023
Alteracdes ao CPC 26/ IAS 1 Classificagdo de Passivos como 01/01/2023
Circulantes ou Nao Circulantes
Alteracdes ao CPC 26/ IAS 1 e IFRS Divulgacéao de Politicas Contabeis 01/01/2023

Practice Statement 2 - Making
Material Judgments
Alteracdes ao CPC 23/ IAS 8 Definicdo de estimativas contabeis 01/01/2023

Normas e interpretagdes novas e revisadas emitidas e ainda ndo aplicaveis:

Em vigor para periodos anuais

Norma ou interpretacéo Descrigéo iniciados em ou apos
Alteracdes ao CPC 26/ IAS 1 Classificagdo de Passivos como 01/01/2024
Circulantes ou Néo Circulantes
Alteracdes ao CPC 06/ IFRS 16 Contabilizacéo de leaseback 01/01/2024
Alteracdes ao CPC 40/ IAS 7 / IFRS 7 Divulgacéo de informacdes sobre 01/01/2024

acordos financeiros

A Diretoria da Companhia esta avaliando os impactos relevantes sobre as
demonstracdes contabeis em decorréncia da adocdo dessas normas e
interpretacdes novas e revisadas emitidas e ainda n&o aplicaveis.

5. Consolidacéo
As demonstragdes contdbeis incluem as demonstrages da Cimento Tupi S.A. -
Em Recuperacéo Judicial e das empresas controladas a seguir relacionadas, nas

quais a Companhia mantém participacdo no capital social superior a 20%.

Participacéo %

Capital social Capital votante

2023 2022 2023 2022
Touro Empreendimentos Imobiliarios e
ParticipacGes Ltda. 99,99 99,99 99,99 99,99
Tupi do Nordeste Ltda. 99,99 99,99 99,99 99,99
Cimento Tupi Overseas Inc. 100,00 100,00 100,00 100,00
CP Cimento Overseas Co. 100,00 100,00 100,00 100,00
Tupi Rio Transportes S.A. 100,00 100,00 100,00 100,00
Tupimec - IndUstria Mecénica Ltda. 99,99 99,99 99,99 99,99
IMape Incorporagdo e Empreendimentos Ltda. 99,99 99,99 99,99 99,99
Tupi Mineradora de Calcério Ltda. 99,93 99,90 99,93 99,90
Britas Aruja Ltda. 99,99 99,99 99,99 99,99
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O processo de consolidagédo das contas patrimoniais e de resultado corresponde
a soma dos saldos das contas do ativo, do passivo, das receitas e despesas
segundo a sua natureza, complementada com as seguintes eliminacdes:

» Das participagdes no capital, reservas e resultados acumulados;

= Dos saldos de contas correntes e outras contas integrantes do ativo e/ou
passivo, mantidas entre as empresas cujos balancos patrimoniais foram
consolidados;

* Dos saldos de receitas e despesas decorrentes de negdcios entre empresas
consolidadas;

» Dos efeitos decorrentes das transagdes significativas realizadas entre essas
empresas.

Os periodos das informagbes contabeis das controladas incluidas na

consolidacdo sdo coincidentes com os da controladora e as politicas contabeis
foram aplicadas de forma uniforme em todas as empresas consolidadas.

6. Caixa e equivalentes de caixa

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Caixa e bancos 1.495 1.274 1.508 1.303
Certificado de Depésito Bancario -
CDB 1.015 738 35.161 45.204
Certificados de Recebiveis
Imobiliarios - CRI - - 10.512 9.939

2.510 2.012 47.181 56.446

Os CDB’s referem-se a aplicagBes, com rendimentos proximos a variacdo dos
Certificados de Depositos Interfinanceiros - CDI.

A maior rentabilidade das aplicacdes financeiras, relacionadas acima, é de 96%
dos Certificados de Depésitos Interfinanceiros - CDI.

7. Contas a receber

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Duplicatas a receber 30.149 31.682 30.149 31.728
Provisdo para perdas esperadas (6.415) (6.073) (6.415) (6.073)
23.734 25.609 23.734 25.655
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A movimentacdo da provisdo para perdas esperadas de crédito de liquidagéo
duvidosa para os periodos findos em 31 de dezembro de 2023 e 31 de dezembro

de 2022 foi como segue:

Saldos em 31 de dezembro de 2022

(+) Complemento PECLD
(-) Baixa por perda

Saldos em 31 de dezembro de 2023

Saldos em 31 de dezembro de 2021

(+) Complemento PECLD
(-) Baixa por perda

Saldos em 31 de dezembro de 2022

(6.073)

(342)

(6.415)

(10.392)

(220)
4.539

(6.073)

A Companhia constitui essa provisdo baseada em analise do histérico de perdas

esperadas monitorado pela Diretoria,

sendo constituida em montante

considerado suficiente para cobrir as provaveis perdas na realizacdo das contas

a receber.

O saldo do contas a receber consolidado, por idade de vencimento, era como

segue:

A vencer

Vencidos até 90 dias
Vencidos entre 91 e 180 dias
Vencidos ha mais de 180 dias

8. Estoques

Produtos acabados

Produtos em elaboragdo
Matéria-prima - escoria

Matéria-prima - coque

Outras matérias-primas

Materiais para manutencéo e consumo
Estoque em transito

Terrenos a comercializar (i)

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
21.279 23.935 21.279 23.981
2.330 1.590 2.330 1.590
125 84 125 84
6.415 6.073 6.415 6.073
30.149 31.682 30.149 31.728
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
3.258 5.249 4.995 6.145
12.221 3.651 12.221 3.651
9.147 14.667 9.147 14.667
3.139 4.426 3.139 4.426
16.576 14.664 16.578 14.665
29.012 28.619 29.062 28.632
1.723 (804) 1.723 (804)
- - 72.579 37.037
75.076 70.472 149.444 108.419

(i) Refere-se a estoques de terrenos pertencentes as controladas Mape Incorporacdo e
Empreendimentos Ltda. e Touro Empreendimentos Imobiliarios e Participacdes Ltda.
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9. Tributos a compensar

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Ativo circulante
Imposto sobre circulagdo de
mercadorias e
servigos (ICMS) 630 1.072 633 1.074
Imposto de Renda/Contribuigcao
Social 171 116 608 501
PIS/Cofins 69.442 43.140 69.442 43.144
Imposto s/Produtos
Industrializados (IPI) 504 529 504 529
Outros 890 - 890 -

71.637 44 .857 72.077 45.248
Ativo ndo circulante
Imposto sobre circulagdo de
mercadorias e
servigos (ICMS) 740 1.019 740 1.019
PIS/Cofins 47.526 90.070 47.526 90.070

48.266 91.089 48.266 91.089

Em outubro de 2020, a Companhia reconheceu contabilmente créditos de PIS e
COFINS no montante de R$ 32.512 mil e R$ 142.856 mil, respectivamente,
individual e consolidado, passiveis de compensacdo. Somados, estes R$
175.368 decorrem de decisdo judicial, transitada em julgado em 30.09.2019,
gue afastou a incluséo do ICMS na base de calculo do PIS e da COFINS e autorizou
a compensacdo administrativa dos valores recolhidos nos 5 anos anteriores ao
ajuizamento do feito, a serem apurados e pleiteados a Receita Federal do
Brasil.

10. Titulos a receber

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Ano Bom Incorp. e empreendimentos
S.A. (i) - - 3.411 3.127
Agemar Empreendimentos e
Participacdes Ltda. (ii) 136 4.440 136 4.440
Ajuste a Valor Presente - (395) - (395)

136 4.045 3.547 7.172
Ativo circulante 136 - 3.547 3.127
Ativo ndo circulante - 4.045 - 4.045

(i) Refere-se ao saldo a receber pela venda de imével em Barra Mansa, Estado do Rio de
Janeiro, pela controlada Mape;
(i) Refere-se ao saldo a receber pela venda da controlada Suape Granéis do Nordeste Ltda.
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11.

Investimentos em empresas controladas

a) Demonstracdes sobre as principais controladas

Participacgdo no capital social - %
Patriménio liquido
Lucro/(prejuizo) do periodo

b) Movimentagé&o dos investimentos

Saldo no inicio do periodo
Integralizacdes

Equivaléncia patrimonial
Reclassificacéo entre ativo/passivo

Saldo no final do periodo

Saldo no inicio do exercicio
Integralizacdes

Equivaléncia patrimonial
Reclassificacéo para o passivo

Saldo no final do exercicio

2023 2022
Touro Touro
Mape Tupimec Tupi Empreendimentos Mape Tupimec Tupi Empreendimentos
Incorporacéo e Inddstria Mineradora Tupi do Tupi Rio Imobiliarios e Incorporacéo e Indastria Mineradora  Tupi do Tupi Rio Imobiliarios e
Empreendimentos Mecanica  de Calcario Nordeste Transportes Participacdes Empreendimento Mecanica de Calcario Nordeste Transportes Participacdes
Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Ltda. s Ltda. Ltda. Ltda. Ltda. S.A. Ltda.
99,99 99,99 99,90 99,99 100,00 99,99 99,99 99,99 99,90 99,99 100,00 99,99
49.878 167 64.599 2.307 (1.749) 66.530 48.208 (64) 49.768 2.324 (2.584) 18.918
1.670 (80) 11 (516) 835 3.234 2.859 (88) (518) (488) 2.041 2.171
2023 2022
Touro
Empreendimento
Mape Tupimec Tupi s Imobiliarios e
Incorporacéo e Inddstria Tupi Mineradora do Nordeste Tupi Rio Participacdes
Empreendimentos Ltda. Mecanica Ltda. de Calcério Ltda. Ltda. Transportes S.A. Ltda. Outros Total Total
48.204 - 49.719 2.325 - 18.918 261 119.427 106.443
- 312 14.820 499 - 44.378 - 60.009 8.983
1.669 (81) 10 (516) 835 3.234 - 5.151 5.977
- (64) - - (835) - - (899) (1.976)
49.873 167 64.549 2.308 - 66.530 261 183.688 119.427
2022 2021
Touro
Empreendimento
Mape Tupimec Tupi s Imobiliarios e
Incorporacéo e Inddstria Tupi Mineradora do Nordeste Tupi Rio Participacdes
Empreendimentos Ltda. Mecéanica Ltda. de Calcério Ltda. Ltda. Transportes S.A. Ltda. Outros Total Total
38.939 23 48.141 2.332 - 16.747 261 106.443 96.493
6.406 - 2.096 481 - - - 8.983 11.399
2.859 (88) (518) (488) 2.041 2.171 - 5.977 (2.989)
- 65 - - (2.041) - - (1.976) 1.540
48.204 - 49.719 2.325 - 18.918 261 119.427 106.443
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Mape Incorporacdo e Empreendimentos Ltda.

A Mape tem como principal objetivo a incorporacdo, compra e venda de iméveis
e administracdo de iméveis proprios.

Tupimec Industria Mecanica Ltda.

A Tupimec tem como principal objetivo a fabricacdo e instalacdo de maquinas
e equipamentos industriais e servicos de reparos e de manutencdo de
equipamentos ferroviarios.

Tupi Mineradora de Calcario Ltda.

A Tupi Mineradora é uma sociedade que tem como principal objetivo a
exploracdo e aproveitamento de jazidas minerais bem como a exploracdo da
agricultura, da pecuaria, de florestamento e reflorestamento, com a
comercializagdo dos produtos oriundos destas atividades.

Tupi do Nordeste Ltda.

A Tupi do Nordeste tem como principal objetivo a exploracdo da agricultura,
da pecuéria, de florestamento e reflorestamento, com a comercializacdo dos
produtos oriundos destas atividades.

Britas Aruja Ltda.

A Britas Aruja, é uma sociedade pré-operacional, e tem como objeto a
exploracdo, aproveitamento, pesquisa e lavras de jazidas minerais, inclusive
britas de granito no territério nacional e a comercializacdo dos produtos
oriundos destas atividades.

Touro Empreendimentos Imobiliarios e Participacdes Ltda.

A Touro Empreendimentos Imobiliarios e ParticipacBes tem como principal
objetivo tem a incorporagcdo, compra e venda de imdéveis e administracdo de
imdveis proprios.

Tupi Rio Transportes S/A

A Tupi Rio tem como principal objetivo os transportes rodoviarios, no ambito
municipal, estadual e interestadual, com utilizacdo de frota propria e/ou de
terceiros, para a execucao de fretes em geral, cargas ensacadas e a granel,
cargas liquidas, gasosas, especiais ou em containers, bem como de produtos
perigosos .
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12. Imobilizado
Controladora
2023 2022 Taxas
Depreciagdo
/ exaustao anuais de
Contas Custo Acumulada Liquido Liquido Depreciagdo
Terrenos 29.775 - 29.775 29.425
Edificios 108.854 (34.313) 74.541 76.727 2%
Maquinas, equipamentos e
instalagGes industriais 709.195 (328.065) 381.130 384.453 3,33%
Moveis e utensilios 3.605 (3.083) 522 515 10%
Veiculos 9.302 (5.561) 3.741 2.319 20%
Vagoes ferroviarios 22.322 (4.866) 17.456 16.858 3,33%
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 977 (887) 90 23 ®*)
Maquinas e equipamentos a
instalar 2.714 (814) 1.900 1.990 3,33%
Obras em andamento 28.742 - 28.742 32.319
Adiantamentos a fornecedores 640 - 640 2.450
Minas de calcario 23.136 (4.471) 18.665 19.123 **
Outros 6.668 (5.673) 995 1.202 4% a 20%
945.930 (387.733) 558.197 567.404
Consolidado
2023 2022 Taxas
Depreciagdo
/ exaustao anuais de
Contas Custo acumulada Liquido Liquido Depreciagdo
Terrenos 54.411 - 54.411 53.897
Edificios 108.884 (34.337) 74.547 76.735 2%
Maquinas, equipamentos e
instalagGes industriais 710.679 (328.946) 381.733 384.911 3,33%
Moveis e utensilios 3.621 (3.093) 528 521 10%
Veiculos 18.406 (10.898) 7.508 4.688 20%
Vagoes ferroviarios 22.322 (4.866) 17.456 16.858 3,33%
Benfeitorias em imdveis de
terceiros 977 (887) 90 23 *)
Maquinas e equipamentos a
instalar 2.714 (814) 1.900 1.990 3,33%
Obras em andamento 29.019 - 29.019 32.431
Adiantamentos a fornecedores 7.502 - 7.502 2.910
Minas de calcario 23.136 (4.471) 18.665 19.123 **
Outros 6.876 (5.685) 1.191 1.387 4% a 20%
988.547 (393.997) 594.550 595.474

(*) Depreciacdo de acordo com os prazos dos contratos de aluguel;
(**) As minas de calcario sdo amortizadas no prazo de exaustdo dessas minas,
proporcionalmente ao minério extraido.

Em 31 de dezembro de 2023, o valor de R$21.467 (R$20.788 em 31 de dezembro
de 2022) relacionado a depreciacdo foi contabilizado como custo de produto

vendido.
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A Diretoria revisou o valor contabil liquido dos seus ativos em 31 de dezembro
de 2023 com o objetivo de avaliar a perda de seu valor recuperavel, ndo tendo
sido observada a necessidade de constituicdo de provisdo para impairment.

Na avaliacdo de recuperabilidade dos ativos, a Companhia utilizou-se do valor
em uso por Unidade Geradora de Caixa (UGC) a partir de projecbes aprovadas
pela Diretoria e premissas consistentes com a anélise efetuada em 2023 e 2022,
gue consideram:

Revisdo dos cenarios para cada UGC conforme planos de negécios;

Cenario macroecondmico do pais;

Periodo do fluxo de caixa compativel com as reservas minerais comprovadas,
contando inclusive com ativos com longos periodos de maturacao;

Taxa de desconto em ddlares constantes de 11,83% baseada no custo médio
ponderado de capital (“WACC”).
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A movimentacgéo do ativo imobilizado durante os exercicios findos em 2023 e 2022 foram como segue:

Controladora

Méaquinas,
equip. e Benfeitorias Maquinas e
instal. Moveis e Vagoes em imoéveis eqptos. a Obras em Adtos. a Minas de
Custo do imobilizado Terrenos dificios industriais utensilios Veiculos ferroviarios de terceiros instalar andamento fornecedores calcario Outros Total
Saldo em 2022 29.425 108.854 696.003 3.515 7.675 21.021 902 2.714 32.319 2.450 23.136 6.578 934.592
Adicdes 350 - 1.476 90 2.230 1.347 - - 14.342 2.547 - 44 22.426
Transferéncias - - 15.749 - 439 - 75 - (16.309) - - (46) -
Baixas - - (4.033) - (1.042) (46) - - (1.610) (4.357) - - (11.088)
Saldo em 2023 29.775 108.854 709.195 3.605 9.302 22.322 977 2.714 28.742 640 23.136 6.668 945.930
Controladora
Méaquinas,
equip. e Benfeitorias Maquinas e
Depreciagao do instal. Moveis e Vagoes em imoéveis eqptos. a Obras em Adtos. a Minas de
imobilizado Terrenos Edificios Industriais utensilios Veiculos ferroviarios de terceiros instalar andamento fornecedores calcario Outros Total
Saldo em 2022 - (32.127) (311.550) (3.000) (5.356) (4.163) (879) (724) - - (4.013) (5.376) (367.188)
Adicdes - (2.186)  (17.723) (83) (1.069) (703) 8) (90) - - (458) (297) (22.617)
Transferéncias - - - - - - - - - - - - -
Baixas - - 1.208 - 864 - - - - - - - 2.072
Saldo em 2023 - (34.313) (328.065) (3.083) (5.561) (4.866) (887) (814) - - (4.471) (5.673) (387.733)
Controladora
Méaquinas,
eqptos. e Vagdes  Benfeitorias Maquinas e
instal. Moveis e ferroviario em imdveis eqptos.a Obrasem Adtos. a Minas de
Imobilizado liquido  Terrenos Edificios Industriais utensilios Veiculos S de terceiros instalar andamento fornecedores calcario  Outros Total

Saldo em 2023 29.775 74.541 381.130 522 3.741 17.456 90 1.900 28.742 640 18.665 995 558.197
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Controladora

Méaquinas,
eqptos. E Benfeitorias Maquinas
instal. Moveis e Vagoes em iméveis e eqptos. Obrasem Adtos. a Minas de
Custo do imobilizado Terrenos Edificios industriais utensilios Veiculos ferroviarios de terceiros a instalar andamento fornecedores calcario  Outros Total
Saldo em 2021 29.330 108.854 679.299 3.397 7.104 17.756 875 2.714 27.020 - 23.136 5.530 905.015
Adicoes 106 - 4.087 86 490 2.565 - - 21.042 2.450 - 364 31.190
Transferéncias - - 13.956 33 81 700 27 - (15.482) - - 685 -
Baixas (11) - (1.339) (€3] - - - - (261) - - (€3] (1.613)
Saldo em 2022 29.425 108.854 696.003 3.515 7.675 21.021 902 2.714 32.319 2.450 23.136 6.578 934.592
Controladora
Méaquinas,
eqptos. E Benfeitorias Maquinas
Depreciagao do instal. Moveis e Vagoes em iméveis e eqptos. Obrasem Adtos. a Minas de
imobilizado Terrenos Edificios Industriais utensilios Veiculos ferrovidrios de terceiros ainstalar andamento fornecedores calcéario Qutros Total
Saldo em 2021 - (29.940) (294.329) (2.927) (4.707) (3.547) (875) (633) - - (3.556) (5.218) (345.732)
Adicoes - (2.187) (17.222) (74) (649) (616) 4) (91) - - (457) (158) (21.458)
Transferéncias - - - - - - - - - - - - -
Baixas - - 1 1 - - - - - - - - 2
Saldo em 2022 - (32.127) (311.550) (3.000) (5.356) (4.163) (879) (724) - - (4.013) (5.376) (367.188)
Consolidado
Méaquinas,
equip. e Benfeitorias Maquinas
instal. Moveis e Vagoes em iméveis e equip.a Obrasem Adtos. a Minas de
Custo do imobilizado Terrenos Edificios industriais utensilios Veiculos ferroviarios de terceiros instalar andamento fornecedores calcario Outros Total
Saldo em 2022 53.897 108.884 697.313 3.530 14.859 21.021 902 2.714 32.431 2.910 23.136 6.775 968.372
Adicdes 514 - 1.401 91 4.756 1.347 - - 14.507 8.979 - 101 31.696
Transferéncias - - 15.795 - 439 - 75 - (16.309) - - - -
Baixas - - (3.830) - (1.648) (46) - - (1.610) (4.387) - - (11.521)
Saldo em 2023 54.411 108.884 710.679 3.621 18.406 22.322 977 2.714 29.019 7.502 23.136 6.876 988.547
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Consolidado
Méaquinas,
equip. e Benfeitorias Maquinas
Depreciagao do instal. Moveis e Vagoes em iméveis e equip.a Obrasem Adtos. a Minas de
imobilizado Terrenos Edificios industriais utensilios Veiculos ferroviarios de terceiros instalar andamento fornecedores calcéario Outros Total
Saldo em 2022 - (32.149) (312.402) (3.009) (10.171) (4.163) (879) (724) - - (4.013) (5.388) (372.898)
Adicdes - (2.188) (17.751) (84) (2.197) (703) 8) (90) - - (458) (297) (23.776)
Transferéncias - - - - - - - - - - - - -
Baixas - - 1.207 - 1.470 - - - - - - - 2.677
Saldo em 2023 - (34.337) (328.946) (3.093) (10.898) (4.866) (887) (814) - - (4.471) (5.685) (393.997)
Consolidado
Méaquinas,
equip. e Benfeitorias Maquinas
Imobilizado instal. Moveis e Vagoes em iméveis e equip.a Obrasem Adtos. a Minas de
liquido Terrenos Edificios Industriais utensilios Veiculos ferroviarios de terceiros instalar andamento fornecedores calcario Outros Total
Saldo em 2023 54.411 74.547 381.733 528  7.508 17.456 90 1.900 29.019 7.502 18.665 1.191 594.550
Consolidado
Méaquinas,
eqptos. E Benfeitorias Maquinas
Custo do instal. Moveis e Vagoes em iméveis e eqptos. Obrasem Adtos. a Minas de
imobilizado Terrenos Edificios industriais utensilios Veiculos ferroviarios de terceiros a instalar andamento fornecedores calcario Outros Total
Saldo em 2021 53.688 108.884 680.674 3.406  13.033 17.756 875 2.714 27.020 510 23.136 5.725 937.421
Adicdes 220 - 4.117 92 2.169 2.565 - - 21.154 2.450 - 366 33.133
Transferéncias - - 13.956 33 81 700 27 - (15.482) - - 685 -
Baixas (11) - (1.434) 1) (424) - - - (261) (50) - 1) (2.182)
Saldo em 2022 53.897 108.884 697.313 3.530 14.859 21.021 902 2.714 32.431 2,910 23.136 6.775 968.372
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Consolidado
Méaquinas,
eqptos. E Benfeitorias Maquinas
Depreciagao do instal. Moveis e Vagoes em iméveis e eqptos. Obrasem Adtos. a Minas de
imobilizado Terrenos industriais utensilios Veiculos ferroviarios de terceiros a instalar andamento fornecedores calcario Outros Total
Saldo em 2021 - (295.151) (2.935) (8.619) (3.547) (875) (633) - - (3.556) (5.230) (350.508)
Adicdes - (17.252) (75) (1.976) (616) 4) (91) - - (457) (158) (22.816)
Transferéncias - - - - - - - - - - - -
Baixas - 1 1 424 - - - - - - - 426
Saldo em 2022 - (312.402) (3.009) (10.171) (4.163) (879) (724) - - (4.013) (5.388) (372.898)
13. Ativo intangivel
Controladora Consolidado
) Direitos ) Direitos
Agio minerarios  Outros Total Agio minerarios Outros Total
Saldos em 2022 93.564 35.199 312 129.075 93.564 59.106 457  153.127
Adicoes - - 29 29 - 688 29 717
Baixas - (13) - (13) - (13) - (13)
Amortizacdes - - (83) (83) - - (83) (83)
Saldos em 2023 93.564 35.186 258 129.008 93.564 59.781 403 153.748
Controladora Consolidado
) Direitos ) Direitos
Agio minerarios  Outros Total Agio minerarios  Outros Total
Saldos em 2021 93.564 35.143 271 128.978 93.564 57.553 416 151.533
Adicdes - 56 105 161 - 1.553 108 1.661
Amortizacdes - - (64) (64) - - (67) (67)
Saldos em 2022 93.564 35.199 312 129.075 93.564 59.106 457 153.127
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14. Empréstimos e financiamentos (Consolidado)

2023 2022

Nao
Circulante

Nao

Circulante Circulante Circulante

Status atual

Controladora
Moeda nacional
Megeve Capital LLC

captacdo em abril de
2013, originalmente com
atualizacéo pela CDI +
juros de 1% a.a. e 0,5%
a.a., com vencimentos
até out/2030

260.606 - 236.234

Crédito
anteriormente
extraconcursal,
transferido para
Valais Fundo de
Investimento em
Participacdes
Multiestratégia de
Responsabilidade
Limitada, em
13/12/2023,
passando esse
crédito a ser
concursal,
submetido as
condigdes do Novo
Plano que foi
homologado em
03.07.2024. Em
09.08.24, Valais
subscreveu
debéntures
emitidas pela
Companhia e as
integralizou com o
referido Crédito

260.606 - 236.234
Capital de giro

CCBs emitidas pelo Banco

Credit Suisse, em abril

de 2013, originalmente

com atualizagdo pela CDI

+ juros de 4% a.a.

155.371 - 132.307

Crédito
anteriormente
extraconcursal,
transferido para
Valais Fundo de
Investimento em
Participacgdes
Multiestratégia de
Responsabilidade
Limitada, em
13/12/2023,
passando esse
crédito a ser
concursal, submetido
as condig¢bes do Novo
Plano que foi
homologado em
03.07.2024. Em
09.08.24, Valais
subscreveu
debéntures emitidas
pela Companhia e as
integralizou com o

- referido Crédito

43



CIMENTO TUPI S.A. - EM RECUPERACAO JUDICIAL

Notas explicativas as informagfes contabeis individuais e consolidadas
Exercicios findos em 31 de dezembro de 2023 e 2022

(Valores expressos em milhares de Reais, exceto quando demonstrado de outra
forma)

2023 2022
Néo Néo

Circulante Circulante Circulante Circulante Status atual
Geriba Participagoes Crédito concursal
(CCB emitida submetido as
originalmente pelo Banco condigdes do Novo
Credit Suisse) Plano que foi

homologado em
3.573 - 3.573 - 03.07.2024.
419.550 - 372.114 -

Moeda estrangeira
Notes Crédito concursal
submetido as
condigdes do Novo
Plano que foi
homologado em
1.675.646 - 1.805.924 - 03.07.2024.

Sinosure -
FacilityAgreement
(Agricultural Bank of
China)

Tupacta AG

Outros -

Controladora
Consolidado

92.975

1.101.891
599

102.506

1.189.861
750

2.871.111

3.099.041

3.290.661
3.290.661

3.471.155
3.471.155

Crédito concursal -
Parte desse crédito
foi cedido para
Fontainenoir
Overseas LTD, em
mai/2024, submetido
as condig¢bes do Novo
Plano que foi
homologado em
03.07.2024.

Crédito concursal
submetido as
condig¢des do Novo
Plano que foi
homologado em
03.07.2024.
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15. Transagdes com partes relacionadas

2023 2022
Tupi Touro Tupimec
Mineradora Empreendimentos Tupi do Mape Incorporacéo Industria Britas
Tupi Rio de Calcario Imobiliarios e Nordeste e Empreendimentos  Mecéanica Aruja
Transportes S.A. Ltda. Participacdes Ltda. Ltda. Ltda. Lttda. Ltda. Total Total
Ativo néo circulante
Adiantamento para
aumento de capital 21 - - 1 - - - 22 46.430
Passivo circulante
Antecipacéo de
dividendos - - - - 15.584 - 8 15.592 15.592
Transagbes
Custo dos produtos
vendidos e servigos
prestados (38.458) - - - - - - (38.458) (49.682)

As transagfes com partes relacionadas referem-se basicamente a contas correntes mantidas e ao fornecimento de servicos e operacdo
dos negocios das sociedades.
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16. Impostos e contribuicdes parcelados

Referem-se principalmente ao parcelamento de ICMS nos Estados de Sdo Paulo,
Minas Gerais e Rio de Janeiro.

Controladora

2023 2022
Principal  Juros/Multa Total Principal  Juros/Multa Total
Passivo circulante 34.313 16.714 51.027 37.443 12.226 49.669
ICMS 30.425 15.968 46.393 33.307 11.102 44.409
Outros 3.888 746 4.634 4.136 1.124 5.260
Passivo nao circulante 42.982 21.328 64.310 63.766 27.285 91.051
ICMS 28.517 17.195 45.712 51.685 24.260 75.945
Outros 14.465 4.133 18.598 12.081 3.025 15.106
77.295 38.042 115.337 101.209 39.511 140.720
Consolidado
2023 2022
Principal  Juros/Multa Total Principal  Juros/Multa Total
Passivo circulante 35.840 17.248 53.088 39.211 12.637 51.848
ICMS 31.264 16.311 47.575 34.158 11.340 45.498
Outros 4.576 937 5.513 5.053 1.297 6.350
Passivo néo circulante 43.654 21.518 65.172 65.978 27.732 93.710
ICMS 28.928 17.307 46.235 52.947 24.546 77.493
Outros 14.726 4.211 18.937 13.031 3.186 16.217
79.494 38.766 118.260 105.189 40.369 145.558
17. Tributos a recolher
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

ICMS 8.632 8.891 8.708 9.023
PIS/COFINS 935 713 1.020 796
ISS 554 564 557 570
Outros 1.501 921 1.514 938

11.622 11.089 11.799 11.327

18. Outras contas a pagar
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022

Passivo circulante
Adiantamento de clientes 828 931 828 931
Provisdo energia elétrica 3.784 4.358 3.784 4.358
Programa de participagéo no
resultado 2.658 3.447 2.658 3.447
QOutros 1.123 1.520 1.245 1.991

8.393 10.256 8.515 10.727
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19. Provisdo para investimentos

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Passivo néo circulante
Investimento - Tupi Rio Transportes S/A 1.749 2.584
Investimento - Tupimec Ind. Mecanica
Ltda. - 64
1.749 2.648

20. Patriménio Liquido

a)

b)

d)

Capital social

Em 31 de dezembro de 2023, o capital social, totalmente subscrito e
integralizado, esta representado por 11.793 acdes ordinarias e 11.792
acoes preferenciais, sem valor nominal. As acOes preferenciais ndo tém
direito a voto e ndo fazem jus ao recebimento de dividendo minimo ou
fixo.

Reservas de capital

A reserva de agio representa 0 excesso do valor na emissdo ou
capitalizacdo, em relacdo ao valor basico das acdes na data da emissdo
em 1996.

Reserva legal

Constituida pela apropriagdo de 5% do lucro liquido do exercicio até atingir
20% do capital social, limite previsto na legislagcéo societaria, e poderé ser
usada para absorver prejuizos acumulados.

Reserva de retencdo de lucros

Constituida pela retencdo de parte do lucro liquido do exercicio, quando
houver. Referida retencéo estd fundamentada em orgcamento de capital,
elaborado pela Diretoria, aprovada pelos Acionistas em Assembleia Geral
Ordinaria e destina-se a investimentos futuros da Companhia.

Dividendos

Aos acionistas € assegurado um dividendo obrigatério de 25% sobre o lucro
liquido anual, ajustado em conformidade com as disposic¢des legais.

As acgOes preferenciais serdo assegurados a percepcao de dividendos por
acado 10% superiores aos dividendos por acdo pagos, as acdes ordinarias.
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f)

Resultado por acao

Em atendimento ao CPC 41, a Companhia apresenta a seguir as
demonstracdes sobre o resultado por acdo para os periodos findos em 31
de dezembro de 2023 e 2022.

O lucro (prejuizo) bésico por acéo é calculado mediante a divisdo do lucro
liquido (prejuizo) do periodo, atribuivel aos detentores de acdes
ordinarias e preferenciais da controladora, pela quantidade média
ponderada de agles ordindrias e preferenciais disponiveis durante o
periodo.

Os quadros abaixo apresentam os dados de resultado e ac¢des utilizados no
calculo dos prejuizos bésico e diluido por acao:

2023 2022
Acgbes Acgbes Acgbes Acgbes
ordindrias _preferenciais Total ordindrias preferenciais Total

Lucro do periodo 61.660 67.821 129.707 341.975 376.141 718.116
Média ponderada do
ndmero de ac6es
(em milhares de acdes) 11.793 11.792 23.585 11.793 11.792 23.585
Lucro por agéo béasico e
diluido 5,2286 5,7514 - 28,9982 31,8980 -
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21.

Imposto de Renda e Contribuicéo Social

a)

Reconciliagdo da despesa com imposto de renda e contribuicéo social

Controladora

Controladora

Imposto de renda

Contribuicao social

40 30 20 10 40 30 20 10 40 30 20 10 40 30 20 10
trim/2023- trim/2023- trim/2023- trim/2023- trim/2022- trim/2022- trim/2022- trim/2022- trim/2023- trim/2023- trim/2023- trim/2023- trim/2022- trim/2022- trim/2022- trim/2022-
Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucro real
trimestral  trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral
Lucro/(prejuizo) antes dos
impostos 92.984 (111.600) 153.243 63.714 106.323 (82.123) (284.788) 487.609 92.984  (111.600) 153.243 63.714 106.323 (82.123) (284.788) 487.609
Adicdes - - - - - - - - - - - - - - - -
Resultado de equivaléncia
patrimonial - - - - - - - 52 - - - - - - - 52
Realizagdo subconta dif. Positiva
ativo - 4 26 26 26 26 26 26 - 4) 26 26 26 26 26 26
Variagdo cambial sobre
empréstimos - 111.730 - - - 100.139 297.092 - - 111.730 - - - 100.139 297.092 -
Juros s/empréstimos executados 4.512 4.902 4.575 4.534 4.281 4.262 3.676 3.111 4.512 4.902 4.575 4.534 4.281 4.262 3.676 3.111
Depreciacéo - dif. Tx. Fiscal x
societaria 385 476 - - - - - - 385 476 - - - - -
Provisdo p/contingéncia 2.388 50 36 28 3.888 - - 40 2.388 50 36 28 3.888 - - 40
Outras adi¢cOes 4.040 389 2.003 7.815 2.147 2.317 8.128 5.869 162 389 1.148 1.148 1.147 1.317 1.147 1.147
Exclusdes
Resultado de equivaléncia
patrimonial 2.353 1.380 3 1.415 587 2.979 2.463 - 2.353 1.380 3 1.415 587 2.979 2.463 -
Depreciacéo - dif. Tx. Fiscal x
societaria - - 8.269 8.158 8.216 8.189 8.391 8.411 - - 8.269 8.158 8.216 8.189 8.391 8.411
Variagcdo cambial sobre
empréstimos 98.623 - 154.903 81.434 112.197 - - 500.209 98.623 - 154.903 81.434 112.197 - - 500.209
Outras exclustes 103 100 99 718 94 91 1.864 605 103 100 99 718 94 90 89 605
Lucro/(prejuizo) ajustado 3.230 4.463 (3.391) (15.608) (4.429) 13.362 11.416 (12.518) (648) 4.463 (4.246) (22.275) (5.429) 12.363 6.210 (17.240)
Aliquotas aplicaveis 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%
Imposto de renda e contribuicdo
social correntes (782) (1.097) - - - (2.407) (1.980) - - (402) - - - (779) (391) -
Débitos fiscais constituidos de
imposto de renda e contribuicdo
social diferidos sobre diferencas
temporaérias (22.887) 29.279 (38.492) (16.855) 395.468 23.295 (52.506) (1.072) (8.239) 10.540 (13.857) (6.068) 142.369 8.386 (18.902) (386)
Imposto de renda e contribuigao
social no resultado (23.669) 28.182 (38.492) (16.855) 395.468 20.888 (54.486) (1.072) (8.239) 10.138 (13.857) (6.068) 142.369 7.607  (19.293) (386)
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Consolidado Consolidado
Imposto de Renda Contribuicao social
40
trim/20 40
23- trim/202
Lucro 3° 20 1° 40 3° 20 1° 40 3° 20 1° 2-Lucro 3° 20 1°

real trim/2023- trim/2023- trim/2023- trim/2022- trim/2022- trim/2022- trim/2022- trim/2023- trim/2023- trim/2023- trim/2023- real trim/2022- trim/2022- trim/2022-
trimestr Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal Lucroreal trimestra Lucroreal Lucroreal Lucro real

al trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral trimestral | trimestral trimestral trimestral
Lucro/(prejuizo) antes dos impostos 93.519  (111.027) 153.462 64.524 106.857 (81.396)  (284.132) 487.796 93.519  (111.027) 153.462 64.524  106.857 (81.395) (284.132) 487.796
Adicbes
Realizagdo subconta dif. Positiva
ativo - (4) 26 26 26 26 26 26 - (4) 26 26 26 26 26 26
Variacdo cambial sobre empréstimos - 111.730 - - - 100.139 297.092 - - 111.730 - - - 100.139 297.092 -
Juros s/empréstimos executados 4.512 4.902 4.575 4.534 4.281 4.262 3.676 3.111 4.512 4.902 4.575 4.534 4.281 4.262 3.676 3.111
Depreciacéo - dif. Tx. Fiscal x
societaria 385 476 - - - - - 385 476 - - - - -
Provisdo p/contingéncia 2.388 50 36 28 3.888 - - 40 2.388 50 36 28 3.888 - - 40
Outras adi¢cbes 4.041 400 2.006 7.819 2.183 2.344 8.147 5.883 163 400 1.151 1.152 1.183 1.344 1.166 1.161
Exclus@es
Resultado de controladas pelo lucro
presumido 4.903 665 463 2.223 1.329 2.273 2.443 415 4.903 665 463 2.223 1.329 2.273 2.443 415
Depreciacéo - dif. Tx. Fiscal x
societéria - - 8.269 8.158 8.216 8.189 8.391 8.411 - - 8.269 8.158 8.216 8.189 8.391 8.411
Variacdo cambial sobre empréstimos ~ 98.623 - 154.903 81.434 112.197 - - 500.209 98.623 - 154.903 81.434  112.197 - - 500.209
Outras exclustes 103 100 99 718 95 91 1.864 605 103 100 99 718 95 91 89 605
Lucro/(prejuizo) ajustado 1.216 5.762 (3.629) (15.602) (4.602) 14.822 12.111 (12.784) (2.662) 5.762 (4.484) (22.269)  (5.602) 13.823 6.905 (17.506)
Aliquotas aplicaveis 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 25% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9% 9%
Imposto de renda e contribuigao
social correntes (782) (1.097) - - - (2.407) (1.980) - - (402) - - - (779) (391) -
IRPJ e CSLL - correntes de
controladas - lucro real (23) (138) 26 (28) (14) (176) (232) (29) (12) (55) 11 (12) @) (70) (81) 9
IRPJ e CSLL - Lucro presumido (364) (276) (185) (563) (374) (349) (249) (114) (135) (104) (71) (207) (140) (131) (94) (45)
Débitos fiscais constituidos de
imposto de renda e contribuicdo
social diferidos sobre diferencas
temporarias (22.887) 29.279 (38.492) (16.855) 395.468 23.295 (52.506) (1.072) (8.239) 10.540 (13.857) (6.068)  142.369 8.386 (18.902) (386)
Imposto de renda e contribuigao
social no resultado (24.056) 27.768 (38.651) (17.446) 395.080 20.363 (54.967) (1.205) (8.386) 9.979 (13.917) (6.287) 142.222 7.406 (19.468) (440)
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b) Composicdo de Imposto de Renda e Contribuicao Social diferidos

Controladora e

consolidado
2023 2022
Prejuizos fiscais e base de célculo negativa da CSLL 700.731 695.508
Provisbes para contingéncias 2.080 1.308
Operagdes tributadas regime caixa - (v/c. e juros s/emp.) 147.743 217.597
IR e CS diferidos ativos 850.554 914.413
IR e CS diferidos s/diferencas temporarias (92.892) (88.290)
Amortizacéo fiscal de agio (31.812) (31.812)
IR e CS diferidos passivos (124.704) (120.102)

725.850 794.311

Considerando a expectativa de geragéo de lucro tributario nos proximos
exercicios, a Companhia constituiu imposto de renda e contribuicdo
social, diferidos, sobre saldo de prejuizo fiscal e base negativa da
contribuicéo social.

22. ProvisOes para contingéncias

A Companhia e suas controladas sdo partes em acgdes judiciais e processos
administrativos, decorrentes do curso normal das operacgdes, envolvendo
questdes tributarias, trabalhistas, civeis e outros assuntos. A Companhia, com
base na opinido de seus consultores juridicos, realiza analise das demandas
judiciais pendentes e, constitui provisdo em montante considerado suficiente
para cobrir as perdas estimadas com as acées em curso, para aquelas com
expectativa de perda provavel.

A Companhia mantém, em 31 de dezembro de 2023, provisdo para contingéncia
decorrente de discussdes trabalhistas e tributarias, com possibilidade de perda
provavel, no valor de R$3.847 (R$3.847 em 31 de dezembro de 2022):

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Saldo inicial 3.847 15 3.847 15
Novos 3.049 3.691 3.049 3.691
Atualizacgédo 584 141 584 141
Encerrados (1.363) - (1.363) -
Saldo final 6.117 3.847 6.117 3.847
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23.

24.

A Companhia possui em seu balanco consolidado, em 31 de dezembro de 2023,
depositos judiciais no montante de R$16.259 (R$15.528 em 31 de dezembro de

2022).

Adicionalmente, a Companhia e suas controladas possuem ac¢fes de natureza
civel, trabalhista e tributaria envolvendo riscos de perda classificados pela
Diretoria e por seus consultores juridicos como possivel para as quais ndo ha

provisdo para contingéncias constituida.

O valor de tais contingéncias em 31 de dezembro de 2023 era de R$103.642
(R$119.152 em 31 de dezembro de 2022), conforme a seguir:

Controladora Consolidado
Natureza 2023 2022 2023 2022
Contingéncias tributarias 24.362 41.621 96.725 107.196
Contingéncias trabalhistas 4.008 8.586 4.008 8.646
Contingéncias civeis 2.895 3.296 2.910 3.310
31.265 53.503 103.642 119.152
Receita operacional liquida
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Receita bruta de vendas
Vendas de produtos 670.965 803.607 671.289 804.600
Deducdes sobre vendas (169.742) (202.145) (174.477) (208.291)
Devolucdes de vendas (1.492) (1.835) (1.492) (1.835)
ICMS sobre vendas (116.923) (138.801) (118.088) (140.305)
PIS e COFINS sobre vendas (51.327) (61.509) (54.802) (66.029)
QOutros - - (95) (122)
Receita operacional liquida 501.223 601.462 496.812 596.309
Despesas gerais e administrativas
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
Despesas com remuneracéo, encargos e
beneficios (32.815) (38.830) (33.083) (39.030)
Honorarios advocaticios (11.347) (28.449) (11.374) (28.550)
Locagdo de iméveis/veiculos/equipamentos (374) (351) (446) (384)
Despesas de viagens (1.162) (1.038) (1.178) (1.100)
Consultoria/Serv. terc. (6.118) (14.362) (6.598) (14.939)
Outras (3.788) (3.345) (4.586) (4.019)
(55.604) (86.375) (57.265) (88.022)
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25. Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

26.

27.

Provisdo de contigéncias

Crédito PIS/COFINS

Baixa de imobilizado/investimentos
ICMS s/remessas

Parcelamento de impostos

Ajuste de inventério

Outras

Resultado financeiro, liquido

Despesas financeiras

Juros sobre empréstimos

Juros/multas s/parcelamentos impostos
Descontos concedidos

Juros contratuais

Outras despesas financeiras

Receitas financeiras

Descontos obtidos

Juros sobre aplicacgao financeira

Juros recebidos de clientes

Variagdo cambial s/empréstimos

Outros juros ativos (principalmente juros selic
s/PIS/COFINS a recuperar)

Outras receitas financeiras

Informacgdes por segmento

Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(2.270) (3.832) (2.270) (3.832)
893 800 893 800
681 (11) 1.407 389
(1.487) (880) (1.487) (880)
- (1.629) - (1.629)
1.513 - 1.513 -
(37) (246) (11) 1.622
(707) (5.798) 45 (3.530)
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
(23.389) (18.429) (23.389) (18.429)
(23.086) (20.836) (23.480) (21.430)
(196) (321) (200) (322)
(25.410) (21.652) (25.410) (21.652)
(1.516) (251) (1.713) (397)
(73.597) (61.489) (74.192) (62.230)
Controladora Consolidado
2023 2022 2023 2022
125 1.118 127 1.210
4 9 6.962 5.742
701 808 701 808
223.217 215.169 223.217 215.169
8.324 9.103 8.617 9.483
395 359 395 359
232.766 226.566 240.019 232.771
159.169 165.077 165.827 170.541

A Diretoria agrupa as entidades em dois segmentos distintos:

a) Cimento

Que tem como principal objetivo a fabricacdo de cimentos e argamassas

de todos os tipos nas unidades fabris da Companhia.

b) Incorporagdo e administracdo de imoveis proprios

Que tem como principal objetivo a incorporagédo e administracdo de

iméveis proprios, desempenhada por duas de suas subsidiarias.
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A Diretoria monitora separadamente os resultados operacionais de suas
unidades de negécios com o objetivo de tomar decisGes a respeito de
alocacéo de recursos e avaliacdo de desempenho.

O desempenho do segmento é avaliado com base no resultado operacional
e é mensurado de forma consistente com o resultado operacional das
demonstracdes contabeis consolidadas.

As informag@es por segmentos da Companhia estdo incluidas na tabela a

sequir:

2023
Incorporacéo e
administracao Total
Cimento de imoveis Outros Eliminacdes Consolidado
Receita liquida 501.223 8 34.040 (38.459) 496.812
Lucro bruto 104.271 8 1.531 - 105.810
Depreciagéo e amortizagdo (22.699) - (1.158) - (23.857)
Lucro/(prejuizo)
operacional 34.021 (201) 831 - 34.651
Resultado financeiro 159.169 7.010 (352) - 165.827
Resultado de equivaléncia
patrimonial 5.151 - - (5.151) -
Lucro/(prejuizo) antes dos
impostos 198.341 6.809 479 (5.151) 200.478
Imposto de renda e
contribuigéo social (68.860) (1.905) (231) - (70.996)
Participagdo de acionista
minoritario - - Q) - Q)
Lucro liquido/(prejuizo) 129.481 4.904 247 (5.151) 129.481
Ativo circulante 181.838 115.735 10.965 (3.184) 305.354
Ativo ndo circulante 1.662.541 15.584 61.798 (199.053) 1.540.870
Passivo circulante 3.432.646 4.046 6.583 (18.798) 3.424.477
Passivo nio circulante 72.176 10.865 848 (1.749) 82.140
2022
Incorporacéo e
administracéo Total
Cimento de imoveis Outros Eliminagbes Consolidado

Receita liquida 601.462 8 44.522 (49.683) 596.309
Lucro bruto 160.568 8 1.988 - 162.564
Depreciagéo e amortizagdo (21.526) - (1.360) - (22.886)
Lucro operacional 55.967 720 1.897 - 58.584
Resultado financeiro 165.077 5.804 (340) - 170.541
Resultado de equivaléncia
patrimonial 5.977 - - (5.977) -
Lucro antes dos impostos 227.021 6.524 1.557 (5.977) 229.125
Imposto de renda e
contribuicéo social 491.095 (1.496) (608) - 488.991
Participagdo de acionista
minoritario - - - - -
Lucro liquido 718.116 5.028 949 (5.977) 718.116
Ativo circulante 148.622 98.323 4.280 (959) 250.266
Ativo ndo circulante 1.768.552 15.584 52.835 (181.200) 1.655.771
Passivo circulante 3.609.552 46.687 5.096 (62.980) 3.598.355
Passivo nio circulante 97.546 93 2.566 (2.648) 97.557
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28. Instrumentos financeiros e gestao de riscos

28.1. Anélise dos instrumentos financeiros

O valor justo dos ativos e passivos financeiros é incluido no valor pelo qual
o instrumento poderia ser trocado em uma transagdo corrente entre
partes dispostas a negociar, e ndo em uma venda ou liquidacdo forcada.
Os seguintes métodos e premissas foram utilizados para estimar o valor

justo.

= Caixa e equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, contas a
pagar a fornecedores e outras obrigacdes de curto prazo se aproximam
de seu respectivo valor contabil em grande parte devido ao vencimento

no curto prazo desses instrumentos;

= O valor justo dos recebiveis ndo difere de forma relevante dos saldos
contébeis, pois tém atualizagdo monetéaria consistente com taxas de
mercado e/ou estdo ajustados pela provisédo para redugédo ao valor

recuperavel.

As taxas de juros de empréstimos e financiamento sédo pré-fixadas e estéo
consistentes com as praticadas no mercado; dessa forma, os saldos
contabeis informados encontram-se préximos aos respectivos valores

justos.

A classificacdo dos ativos financeiros da Companhia e suas Controladas por

categoria € a seguinte:

Controladora

2023 2022
Valor justo Valor justo
Custo por meio do Custo por meio do
Ativos financeiros amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Caixa e equivalentes de
caixa 2.510 - 2.510 2.012 - 2.012
Contas a receber 23.734 - 23.734 25.609 - 25.609
Titulos a receber e créditos
com terceiros 2.084 - 2.084 5.993 - 5.993
Partes relacionadas 22 - 22 46.430 - 46.430
28.350 - 28.350 80.044 - 80.044
Consolidado
2023 2022
Valor justo Valor justo
Custo por meio do Custo por meio do
Ativos financeiros amortizado resultado Total amortizado resultado Total
Caixa e equivalentes de
caixa 47.181 - 47.181 56.446 - 56.446
Contas a receber 23.734 - 23.734 25.655 - 25.655
Titulos a receber e créditos
com terceiros 5.495 - 5.495 9.120 - 9.120
76.410 - 76.410 91.221 - 91.221
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28.2.

28.3.

Classificacao dos instrumentos financeiros por categoria

Os principais passivos financeiros da Companhia e suas Controladas podem
ser classificados e contabilizados por meio do valor justo no resultado,
conforme demonstrado abaixo:

Controladora
Passivos financeiros 2023 2022
Fornecedores 39.232 38.111
Empréstimos e financiamentos 3.290.661 3.471.155
Partes relacionadas 15.592 15.592
3.345.485 3.524.858

Consolidado
Passivos financeiros 2023 2022

Fornecedores 43.522 38.888
Empréstimos e financiamentos 3.290.661 3.471.155

3.334.183 3.510.043

Gestao de risco

As operagbes financeiras da Companhia e suas Controladas s&o
previamente aprovadas pela Diretoria da Companhia e realizadas por
intermédio da area financeira de acordo com a estratégia conservadora,
visando seguranga, rentabilidade e liquidez. S4o adotados mecanismos de
protecdo contra riscos financeiros decorrentes da contratagcdo de
obrigacbes, seja em moeda estrangeira ou nacional, com o objetivo de
administrar a exposicao de riscos associados as variagdes cambiais e as
taxas de juros.

Os critérios de selecdo das institui¢cdes financeiras obedecem a parametros
gue levam em consideracdo, o rating disponibilizado por renomadas
agéncias de analise de risco, patrimonio liquido e niveis de concentragéo
de operag0Oes e recursos. Os principais fatores de risco de mercado que
poderiam afetar o negécio da Companhia e suas Controladas sdo:

Risco de moeda com variagdes cambiais

Os riscos de variagdes cambiais relacionam-se com a possibilidade de
computar prejuizos derivados de flutuagBes das taxas de cambio.

A Companhia tem seu passivo indexado ao ddélar norte-americano,
portanto, a imprevisibilidade agregada pelo passivo flutuante advém
substancialmente da variagdo cambial, como mostra a simulagdo dos
valores futuros considerando a desvalorizacdo do real frente ao dolar
norte-americano em 25% e 50%.
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b)

Andlise de sensibilidade

(Cenério 1) (Cenério II)
valor futuro | valor futuro Il

Valor

Empréstimos em moeda estrangeira em Reais

1.675.646 2.094.558 2.513.469
Sinosure 92.975 116.219 139.463
Tupacta 1.101.891 1.377.364 1.652.837

Cemrock 599 749 899

Notes

Risco de crédito

Os instrumentos financeiros estdo sujeitos a riscos de crédito como as
disponibilidades e contas a receber. Todas as operacdes sdo realizadas
com bancos de reconhecida liquidez, o que minimiza tais riscos.

O risco de incorrer em perdas resultantes da dificuldade de recebimento
de valores faturados a seus clientes é minimizado uma vez que as vendas
sdo pulverizadas em um grande numero de clientes, e sdo condicionadas
a um limite de crédito estipulado individualmente por cliente.

Risco de liquidez

“Risco de Liquidez” representa o risco de escassez e dificuldade da
Companhia honrar suas dividas.

A tabela a seguir mostra em detalhes o prazo de vencimento dos principais
passivos financeiros da Companhia e os prazos de amortizacdo previstos
no Plano de Recuperacao JudicialA tabela foi elaborada de acordo com os
fluxos de caixa ndo descontados dos ativos e passivos financeiros com base
na data mais préxima em que a Companhia e suas controladas devem
quitar as respectivas obrigacoes:

Controladora

De um Mais de
Até um ano a trés anos trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 3.290.661 - - 3.290.661
Contas a pagar a fornecedores 39.232 - - 39.232
Adiantamento de clientes 828 - - 828
Outros passivos financeiros 101.925 56.115 16.061 174.101
Saldos em 31 de dezembro 2023 3.432.646 56.115 16.061 3.504.822
Consolidado
De um Mais de
Até um ano a trés anos trés anos Total
Empréstimos e financiamentos 3.290.661 - - 3.290.661
Contas a pagar a fornecedores 43.521 10.851 - 54.372
Adiantamento de clientes 828 - - 828
Outros passivos financeiros 89.467 56.974 14.315 160.756
3.424.477 67.825 14.315 3.506.617

Saldos em 31 de dezembro 2023
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29.

30.

Cobertura de seguros

A Companhia e suas controladas contratam cobertura de seguros para seus
estoques e bens do ativo imobilizado na modalidade de Seguros de Riscos
Nomeados e Responsabilidade Civil. Na avaliagéo dos riscos, sdo considerados
0s seguintes aspectos: (a) localizacdo descentralizada das plantas industriais
(Minas Gerais, Rio de Janeiro e Sdo Paulo); (b) natureza das atividades; e
(c) medidas preventivas contra acidentes. O limite maximo da indenizacéo - LMI
- total é de R$198.685 para as plantas industriais.

Os montantes de coberturas contratadas levam em consideracdo as estimativas
para cobrir eventuais perdas em locais de maior concentragéo de riscos e a
perda maxima possivel de sinistro em um Unico evento.

As premissas de riscos adotadas, dada a sua natureza, foram determinadas pela
Diretoria.

Eventos subsequentes

Em 08 de fevereiro de 2024, a Companhia celebrou um acordo de apoio a sua
reestruturacdo com um grupo de credores que representam aproximadamente
80% da totalidade dos créditos da Companhia. Diante desse fato, a Recuperanda
apresentou, em 23 de fevereiro de 2024, um Novo Plano de Recuperagéo
Judicial (“Novo Plano), o qual foi aprovado por meio da obtengcédo de Termos
de Adesdo dos credores em numero suficiente para tal aprovacdo, sem a
necessidade da realizacdo de Assembleia de Credores, conforme previsto nos
artigos 45, 45-A e 58 da LRF. A publicagéo no DJE da sentenca de homologacéo
do Novo Plano ocorreu em 03 de julho de 2024, possibilitando a Companhia
voltar a pagar seus credores, na forma estabelecida no Novo Plano.

Vale ressaltar ainda que, com a homologagéo do Novo Plano, todos os efeitos
do PRJ anterior deixam de produzir efeitos e os atos praticados durante a sua
vigéncia séo desfeitos, exceto os pagamentos realizados aos credores no ambito
do referido plano que ficam expressamente autorizados, validados e ratificados
para todos os fins de direito pelo Novo Plano.

Em 05 de julho de 2024 foi aprovada pela assembleia geral extraordinaria da
Companhia a emissdo de debéntures com prazo de vencimento de 120 (cento e
vinte) meses a contar de 5 de julho de 2024, tendo como garantia a hipoteca
de imdveis. As referidas debéntures foram subscritas em 09 de agosto de 2024
pelo credor da classe Il e integralizadas com créditos, conforme detalhado no
Novo Plano.
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O “Motion Enforcing the Brazilian Reorganization Plan” reconhecendo, nos
Estados Unidos o plano de recuperacéao judicial aprovado e homologado no Brasil
foi emitido pela Corte de Nova lorque em 07 de novembro de 2024.

Em 22 de novembro de 2024, a Companhia celebrou, juntamente com o The
Bank of New York Mellon (na qualidade de Trustee), a Amended and Restated
Indenture, por meio da qual as Notes originais emitidas anteriormente pela
Companhia foram canceladas e substituidas por novas Notes. As novas Notes
foram emitidas em trés séries, de acordo com os termos e condi¢des previstos
nas trés Supplemental Indentures celebradas pela Companhia na mesma
data, sendo que cada uma das séries contempla umadas 3 Opcles
de Reestruturacéo de parcela dos créditos detidos pelos titulares das antigas
Notes originais, conforme descritas e previstas nas clausulas 4.3.1.2, 4.3.1.3 e
4.3.1.4 do Novo Plano.

Em 09 de dezembro de 2024, foi aprovado em Assembleia Geral de Acionistas,
dentre outras deliberacdes, a conversdo da totalidade das acGes preferenciais
de emissdo da Companhia em acdes ordinarias, nominativas, escriturais e sem
valor nominal, na proporgéo de uma acao ordinaria para cada acao preferencial
da Companhia convertida; o desdobramento da totalidade das a¢cGes de emissao
da Companhia e o aumento de capital da Companhia, mediante a capitalizacéo
de créditos detidos por determinados credores da Companhia, inclusive
Créditos Classe Il de titularidade dos Credores Quirografarios Classe Il que
optaram pela Opcdo de Reestruturagéo Il, conforme previsto no Plano de
Recuperacdo Judicial da Companhia, com a emissao de novas a¢des ordindrias.

O Novo Plano pode ser consultado em sua integra no seguinte link:

http://cimentotupi.com.br/recuperacao-judicial/
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