Cimento Tupi S.A. — Em recuperacao judicial

Demonstrag¢oes contabeis intermediarias
Periodos findos em 30 de setembro de 2022 e 2021 (Em milhares de Reais)

A Companhia apresenta a seguir o resultado do desempenho operacional.

SENHORES ACIONISTAS:

A Cimento Tupi S.A. — Em recuperagao judicial (“Companhia”), em atendimento as
disposicoes legais e estatutarias, submete a apreciagao dos Senhores Acionistas o Relatorio
da Administragdo e as Demonstragcoes Contabeis relativos ao periodo encerrado em 30 de
setembro de 2022.

1 - DESCRICAO DOS NEGOCIOS

A Companhia tem por objetivo social a fabricagdo de cimento e argamassas de todos os
tipos em suas unidades fabris localizadas em Volta Redonda - RJ, Pedra do Sino - MG e Mogi
das Cruzes - SP, a lavra de reservas minerais e aproveitamento das substancias extraidas na
fabricacado de cimento, a prestagcao de servigos de concretagem e a participagdo em outras
sociedades.

2 - MERCADO DE CIMENTO

Devido a desaceleracdo da construgdo civil em decorréncia da crise econbGmica
brasileira, no periodo de 2014 a 2017, houve uma redugdo de demanda do cimento e
consequente reducdo dos precos médios do produto. No ano de 2018 observamos uma
melhora no pre¢co médio das vendas, 0 que se manteve para o ano de 2019. No ano de 2020,
durante a pandemia de Covid-19, observou-se uma recuperagdo no mercado de cimento, tendo
como fatores preponderantes a autoconstrugdo e as reformas residenciais e comerciais. No
ano de 2021 a industria de cimento apresentou um crescimento de 6,6% comparado ao ano
anterior. Nos nove primeiros meses de 2022, houve uma retragcdo em relacdo ao mesmo
periodo de 2021, devido a elevagao dos custos de produgdo da industria do cimento, aliada ao
avango da taxa de juros e inflagao.

3 - DESEMPENHO ECONOMICO-FINANCEIRO CONSOLIDADO DA COMPANHIA
Receita Operacional

O faturamento liquido da Companhia foi de R$454.367 mil no periodo de janeiro a
setembro de 2022, contra R$377.228 mil no mesmo periodo de 2021, representando um
aumento de 20,45%.
Lucro Bruto e Ebitda

O lucro bruto consolidado da Companhia no periodo de janeiro a setembro de 2022 foi

de R$129.374 mil, contra R$107.689 mil no mesmo periodo de 2021. O Ebitda nos primeiros
nove meses de 2022 foi de R$101.445 mil contra R$95.314 no mesmo periodo de 2021.



Jan a set de Jan a set de

2022 2021
Lucro Bruto 129.374 107.689
Despesas com Vendas (8.599) (7.671)
Despesas Gerais e Administrativas (68.212) (29.210)

Outras Receitas (Despesas) Operacionais 414 (6.643)
Lucro Operacional 52.977 64.165
Depreciacdo, Amortizacdo e Exaustao 17.131 15.942
Despesas (Receitas) nao recorrentes 31.337 15.207
EBITDA 101.445 95.314

* Antes das despesas e receitas financeiras

Despesas Gerais e Administrativas

A Companhia apresentou no periodo de janeiro a setembro de 2022 despesas no valor
de R$68.212, contra R$29.210 do mesmo periodo do ano de 2021, decorrentes, em grande parte,
de despesas com pessoal e juridicas relacionadas com o processo de recuperagao judicial.

Passivo Financeiro

A Companhia apresentou uma divida liquida no periodo de janeiro a setembro de 2022
de R$2.277.838 e no mesmo periodo do ano de 2021 de R$3.546.181. Com a homologagao do
Plano de Recuperagéao Judicial, a Companhia deu inicio aos pagamentos conforme estabelecido
no referido PRJ. Por conta da escolha por determinados credores de opgbes de pagamento
previstas no PRJ que previam haircut, até setembro de 2022, foi langado o valor de R$1.074.183
como perdao de divida, reduzindo seu passivo neste montante.

Janaset Jan aset
de 2022 de 2021
Curto Prazo
Endividamento Bancario
Moeda Nacional 128.348 139.743
Moeda Estrangeira 43473 3.236.358
Total 171.821 3.376.101
Longo Prazo
Endividamento Bancario
Moeda Nacional 232.796 206.858
Moeda Estrangeira 1.943.960 915
Total 2.176.756 207.773
Divida Total
Moeda Nacional 361.144 346.601
Moeda Estrangeira 1.987.433 3.237.273
Total 2.348.577 3.583.874
Disponibilidade 70.739 37.693
Divida Liquida 2.277.838 3.546.181

4 - RECUPERAGAO JUDICIAL

No dia 21 de janeiro de 2021 a Companhia protocolou um pedido de recuperagao
judicial, tendo em vista a necessidade de repactuar suas obrigagcdes com seus credores e
preservar as atividades da empresa.

O Plano de Recuperacao Judicial apresentado pela Companhia na Assembleia Geral de

Credores realizada em 14 de outubro de 2021 foi aprovado pela maioria dos credores, e
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homologado pelo juizo da recuperacao judicial em 04 de fevereiro de 2022. Com a intimacao da
Companhia em 22 de fevereiro sobre a homologagéo do PRJ, a Companhia vem realizando os
pagamentos aos credores, na forma estabelecida no referido Plano.

Em 11 de fevereiro de 2021, a Companhia protocolou na Corte de Nova
lorgue um pedido de reconhecimento, perante a referida Corte, de sua recuperagéo
judicial, em curso no Brasil, como processo principal (“main proceeding”) de reestruturagéo da
Companhia, com fundamento no “Chapter 15 of the United States Bankruptcy Code”. Com o
reconhecimento da recuperagdo judicial pela Corte de Nova lorque, a agdo movida na mesma
jurisdi¢cao por determinados detentores de Notes em face da Companhia ficara suspensa e, se
o Plano de Recuperagado Judicial da Companhia aprovado e homologado perante a Justica
Brasileira em 04 de fevereiro de 2022 for aceito pela Corte de NY, suas condi¢cbes serdo
obrigatodrias e vinculardo todos os detentores de Notes, encerrando a agdo em curso naquele
pais.

Em 25 de julho de 2022, o Desembargador da 132 Camara Civel do TJRJ, relator do
Agravo interposto por determinados Fundos estrangeiros detentores de Notes contra a decisdo
de homologagdo do Plano de Recuperacao Judicial, deferiu o efeito suspensivo formulado
no recurso, por decisdao monocratica.

Em 15 de agosto de 2022, o Desembargador Relator revogou a decisdo concessiva de
efeito suspensivo, pelo que ficou restabelecida, em todos os seus efeitos, a decisdo judicial
homologatéria do Plano de Recuperagdo Judicial, possibilitando a Companhia voltar a
cumpri-lo tal como aprovado pela maioria dos credores. Até o0 momento o Agravo ainda
nao foi julgado.

A Companhia recebeu em 14 de outubro de 2022 correspondéncia encaminhada
pelo Megeve Capital LLC, cessionario do crédito extraconcursal originalmente detido pelo Banco
de Desenvolvimento de Minas Gerais - BDMG, por meio da qual informou considerar vencida
antecipadamente a divida da Companhia junto ao referido credor, com base exclusivamente no
pedido de Recuperacgao Judicial da Companhia. A Companhia prontamente respondeu ao credor
quanto a infundada alegacdo, uma vez que o pedido de Recuperacao Judicial ocorreu em
janeiro de 2021, muito antes de o Megeve ter adquirido o crédito em questao, nao tendo o
BDMG jamais utilizado tal evento para tentar cobrar antecipadamente a divida contratada além
do fato de que a Companhia vem cumprindo regular e pontualmente as obrigagdes do contrato,
inclusive quanto ao pagamento das parcelas mensais desde novembro de 2021, sem qualquer
ressalva ou oposi¢céo do Megeve.

A Administragcao



